Jaarver slag 2002
Onderwijssamenwer king met
Centraal- en Oost-Europa

Bureau CROSS






\V oorwoord

Voor u ligt het Jaarverdag 2002 van Bureal CROSS. Een jaar waarop de medewerkers van
CROSS met gemengde gevoelens terugkijken. Enerzijds met gevoeens van trots op de positieve
evauatie van onze activiteiten in het kader van de onderwijssamenwerking met Centraa- en Oost-
Europa. Anderzijds met weemoed, omdat in datzelfde jaar de directeur van Bureau CROSS, Theo
Siskens, bedoot zijn functie neer te leggen.

Met ved enthousiasme heeft Theo zich 10 jaar lang ingezet voor het bureau, de Nederlands -

Russ sche onderwijssamenwerking en de samenwerking met Centrad- en Oost-Europain het
agemeen. Hem past dan ook hier een speciaa woord van dank.

In dit jaarverdag wordt een overzicht gegeven van de activiteiten die in het afgelopen jaar onder
auspicién van Bureau CROSS zijn uitgevoerd op het terrein van de onderwijssamenwerking met
Centraal- en Oost- Europa.

Bureau CROSS hesft zijn omvangrijke opdracht met succes kunnen uitvoeren dankzij de
medewerking van velen, zowe uit onsland ds uit de Centrad- en Oost-Europeseregio. In het
bijzonder past een woord van dank aan de onderwijsexperts voor hun deskundigheid en inzet,
alsmede aan de Nederlandse Ambassadeurs en hun staven ddaar, met inbegrip van de Consul-
Generaal te St. Petersburg, en aan de Centraal- en Oost- Europese Ambassadeurs en hun
medewerkers in Den Haag voor hun welkome steun aan het werk van Bureau CROSS.

Linda E. Bejlamit
Whnd. Directeur Bureau CROSS

Den Haag, 17 april 2003
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Inleiding

Het jaar 2002 was het laatste jaar van de periode waarvoor de Memoranda of Understanding c.q.
Overeenkomsten voor de onderwijssamenwerking met de Russische Federatie (1997-2002),
Hongarije (1997-2002) en in multinationaal verband met Hongearije, Polen, Slovenié en Tgechié
(2000-2002) van kracht waren. Het overgrote dedl van de samenwerkings-programma sen -
projecten met deze landen die op basis van de Gemeenschappdijke Werkplannen 2000-2002
waren geéntameerd, bevond zich in 2002 dan ook in de fase van afronding.

Het werk van Bureau CROSS stond in het afgelopen jaar sterk in het teken van de eval udties van de
onderwijssamenwerking met de genoemde landen. Immers, in de Memoranda of Understanding c.q.
Overeenkomsten met deze landen was voorzien in een evauatie van de onderwijssamenwerking
zodsdiein de afgelopen vijf jaar (voor de bilaterde samenwerking met Rudand resp. Hongarije) en
in de afgel open twee jaar in multinationaa verband is geredliseerd. Op basis van de evaduaties
zouden de partnerlanden dan bedlissen over de voortzetting van de samenwerking en over de
modaliteiten ervan.

Voor de beide bilatera e samenwerkingsverbanden werden mw. M. Canning, World Bank Lead
Education Specidist en mw. S. Leigh-Doyle, onafhankelijk onderzoek consultant, lerland, bereid
gevonden as onafhankelijke externe experts de eva udties uit te voeren. Beide evaluaties waren
overwegend zeer posgitief. Ten aanzien van Rudand adviseerden de evauatoren tot voortzetting van
de onderwijssamenwerking op een breed front met een open oog voor de mogelijkheden van
synergieén met andere internationae activiteiten van Rudand op onderwijsgebied. Wat betreft
Hongarije werd geadviseerd de samenwerking op een beperkt aanta zeer belangwekkende terreinen
van samenwerking nog enkele jaren voort te zetten, met tevens het perspectief van disseminatie naar
andere landen in de regio.

De multinationa e samenwerking werd gegvadueerd door de Joint Commission for the multinationa
co-operation in education, bestaande uit vertegenwoordigers van de Onderwijsminigteries uit de
dedlnemende landen. Ook hier was de evd uatie overwegend positief. De Joint Commission
adviseerde tot voortzetting van de samenwerking, maar dan in een breder verband. De multinationale
samenwerking zou zich op een ala carte basis moeten verbreden tot de tien kandidaat-lidstaten van
de Europese Unie in Centraal-Europa. Immers, ved van wat in het multinationale verband met de
genoemde vier partnerlanden aan de orde is gesteld, is 0ok relevant voor de andere zes kandidaat-
lidstaten (Bulgarije, Estland, Letland, Litouwen, Roemenié en Slowakije). De samenwerking op het
terrein van het hoger onderwijs (beleid) bijvoorbedd heeft de levensvatbaarheid van dit concept
duidelijk aangetoond.

Op 11 oktober 2002 werd in St. Petersburg een zogeheten Round Table Conference gehouden,
waar Russische en Nederlandse experts zich bogen over de contouren van de Nederlands- Russsche
onderwijssamenwerking in de komende jaren. Hierbij waren ook vertegenwoordigers van Finland en
Oostenrijk en de directeur van de European Training Foundation aanwezig. Het ziet er naar uit dat in
het vroege voorjaar van 2003 een nieuwe Memorandum met de Russische Federatie kan worden
bekrachtigd.



Wat betreft de multinationale samenwerking heeft Bureal CROSS een ronde van behoefte-
inventarisaties met de “nieuwe’ zes kandidaat-lidstaten ingezet.

Naast de uitvoering van de onderwijssamenwerking met de genoemde landen, gefinancierd door het
Minigterie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen, voert Bureau CROSS ook een omvangrijke
opdracht uit voor het Minigterie van Buitenlandse Zaken.

In het kader van het Matra pre-accessie programma van dit ministerie, organiseert Bureau CROSS
Op maat gesneden cursussen voor (semi-)ambtenaren uit de pre-accesselanden om hen voor te
bereiden op hun functioneren bij de implementatie van de Europese wet- en regelgeving, wanneer
hun landen zijn toegetreden tot de EU: het zogeheten ADEPT-programma (ADEPT staat voor
Accession-oriented Dutch European Proficiency Training). Naest de tien eerder genoemde Centraal-
Europese kandidaat- lidstaten bedient het ADEPT-programma ook Kroatié en Turkije.

Dit programma, dat Bureau CROSS sinds juli 1999 uitvoert, heeft thans een jaaromzet van bijna 3
min. euro. In totadl zijn sSnds 1999 ongeveer 1300 functionarissen uit deze landen getraind op
uiteenlopende terreinen ds. landbouw/milieu, watermanagement/milieu, voedsevellighed, socide
zaken/werkgelegenheid, transport, infrastructuur, structuurfondsen, drugshbeleid en volksgezondheld.
In 2002 werden twee nieuwe cursussen geintroduceerd: How to operate in Brusselsen
Overheidscommunicatie.

Uit de grote hoeved heid aanmeldingen en de systematische evaudties die tijdens en aan het eind van
de cursussen worden gehouden, blijkt dat de cursussen, dankzij hun kwaliteit en relevantie, in hoge
mate door de partnersin Centraal- en Zuidoost- Europa worden gewaardeerd. Dit beeld wordt
bevestigd door de eval uatiegesprekken die Bureau CROSS zo' n hafjaar nadato met ex-cursgsten
op locetie heeft en waarbij de relevantie voor hun werkpraktijk een belangrijk themais. Ook de
alumnibijeenkomsten in verschillende landen worden zeer gegpprecieerd getuige de grote opkomst.

Door de aard van zijn activiteiten heeft Bureau CROSS een wijd vertakt patroon van werkcontacten
ontwikkeld: de Onderwijsminigteriesin Nederland en Centraal- en Oost-Europa, het onderwijsveld
in Nederland en dat in Centraal- en Oost- Europa, de zugteringtellingen in West-Europa, de
(vak)departementen in Nederland en in de kandidaat-lidstaten, de Nederlandse Ambassadesin de
regio en de Ambassades van de landen uit de regio ahier, de Europese Commissie waaronder de
European Training Foundation, de OECD, de Werddbank et cetera. Op zijn werkterrein heeft
Bureau CROSS, a's expertisecentrum van de Nederlandse overheld, in de ruim tien jaar van zijn
bestaan in wijde kring een reputatie van kwaliteit, betrouwbaarheid en effectiviteit verworven. Het
bureau wil hierop in de komende jaren voortbouwen.



1. Debestuurlijke structuur van de onderwijssamenwer king met
Centraal- en Oost-Europa

1.0 Deaansturing van Bureau CROSS

Bureau CROSS is een onderded van de directie Internationaal Beed (IB) van het Minigerievan
Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen. Het bureau wordt aangestuurd door de directeur 1B, tot 1
december 2002 A. 1Jzerman, sindsdien Th.H. Adams. De rdlatie tussen Bureau CROSS en de
directie IB is vastgelegd in het document Managementafspraken, dat op 23 juni 1999 werd
ondertekend door de directeuren IB en CROSS. Op het niveau van de Bestuursraad is Directeur-
Generad J. Vralijk as portefeuillehouder Internationad Beleid verantwoordelijk voor Bureau
CROSS. ledere paar maanden vindt het IB-CROSS overleg plaats met de voor Bureau CROSS
Surende beduitvorming.

1.1 Degezamenlijke sturing van de Nederlands-Russische onder wij ssamenwer king

Voor de gezamenlijke sturing van de Nederlands- Russische onderwijssamenwerking is de zogeheten
Joint Executive Group (JEG) ingesteld, die bestaat uit Nederlandse en Russische topambtenaren. De
JEG kwam in 2002 énmaa formed bijeen, en wel op 17 mei in Zoetermeer.

De JEG wasin 2002 ds volgt samengesteld:

Voor Nederland:

A. [Jzerman Voorzitter Nederlandse delegatie;
JW. Rienks Codrdinator 1B/OCenW;

Th.J Siskens Directeur Bureau CROSS;

Mw. 1.S. Souch Consultant Bureau CROSS.

Voor de Russische Feder atie:

Mw. E. Chepurnich Voorzitter Russsche delegetie;

N. Dmitriev Hoofd Internationa e Betrekkingen,
Minigerie van Onderwijs,

Mw. E. Solodova Minigerie van Onderwijs.

Ter voorbereiding van de Round Table Conference over de Nederlands-Russsche
onderwijssamenwerking (gehouden op 11 oktober te St. Petersburg) voerden JW. Rienks en Th.J.
Siskens overleg met P. Kondrashin, A. Tdonov (Minigerie van Onderwijs) en mw. N.
Gorokhovatskaya (Internationa Indtitute for Educational Innoveation, Herzen Universiteit te St



Petersburg) op 9 juni in Den Haag en op 30 augustus in St. Petersburg. De Nederlandse delegatie
naar de Round Table Conference werd geleid door J. Vralijk.

1.2  Degezamenlijke sturing van de Nederlands-Hongaar se onder wijssamenwer king

De Nederlands-Hongaarse subcommissie onderwijs, die onderded is van de commisse
verantwoordelijk voor het Cultured Verdrag tussen beide landen, draagt zorg voor de gezamenlijke
sturing van de onderwijssamenwerking. De gemengde subcommissie kwam in 2002 éénmadl bijeen,
enwel op 3 april in Boedapest. De gemengde subcommissie was in 2003 as volgt samengesteld:

Voor Nederland:

B.C. Zijldra Voorzitter Nederlandse delegatie;
JW. Rienks Codrdinator |B/OCenW;

E.M. van Bostlen Beleildsmedewerker IB/OCenW;
Th.J. Siskens Directeur Bureau CROSS,

Mw. L.E. Bejlamit Senior consultant Bureau CROSS.

Voor Hongarije:

P. Judék Voorzitter Hongaarse delegetie;
F. Rudan Minigterie van Onderwijs,

afdding Internationale Betrekkingen;
Mw. D. Szentirmai Minigterie van Onderwijs,

afdding Internationale Betrekkingen.

De bijeenkomst op 3 april werd gededltdijk bijgewoond door G. Naray- Szabé en gehedl door K.
de Rijk van de Nederlandse Ambassade in Boedapest.

1.3 Degezamenlijke sturing van de multinationale onder wij ssasmenwer king

Voor de monitoring van de multinationae onderwijssamenwerking met Hongarije, Polen, Soveniéen
Tgechiéis een Joint Commisson ingesteld van vertegenwoordigers van de vijf Onderwijsministeries.
De Joint Commission kwam in 2002 énmad bijeen, en wel op 15 november in Gydr, voor de final

review meeting betreffende de multinationa e samenwerkingsprogramma’ s.

De Joint Commission was ds volgt samengesteld:

I. Czinege Hongarije, voorzitter;

J Benes Tgechié namens P. Cink;

Mw. E. Susak Polen, namens mw. H. Matuszak;
Mw. T. Jurkovic Sovenié namensmw. V. Lukas;
Th.J. Siskens Nederland.



De hijeenkomst op15 november werd tevens bijgewoond door mw. L.E. Beijlsmit, redacteur van
het evaluatierapport, de Nederlandse programmaleiders en per programma een Centraal- Europese
expert.

14 Bureau CROSS

Bureau Cross voerde in 2002 de regie over 47 samenwerkingsprogrammal s op het gebied van het
onderwijs. In 2002 vroegen de eval uatieprocessen ved aandacht van het bureau. Daarnaast waren
intenseve ingpanningen vereist om de voorbereiding, uitvoering en evauatie van de ADEPT-
cursussen adequaet te laten verlopen. Tevens werd een databestand van ADEPT-curssten (inclusief
alle gpplicanten) opgezet. Voorts vervult het bureau een adviserende en monitorende rol ten aanzien
van projecten/projectvoorstellen van Matra die betrekking hebben op onderwijs.

Ultimo 2002 was Bureau CROSS a's volgt samengesteld:

Th.J. Siskens Directeur;

Mw. L.E. Bejlamit Senior consultant, tevens plv. directeur;

Mw. |.S. Souch ! Conaultant;

Y. Renema Junior consultant;

Mw. JH. Nannings- Stiefe Financiée contraller;

Mw. M.G.H. van Haastert M anagement-assistente;

Vacature M anagement-assistente;

P. Kouzmine Lokaal assgent, H.M. Ambassade te Moskou.

VoortsisA.A. Gorsen (VL/OCenW) part-time belast met de financiéle adminidratie van Bureau
CROSS, waar het gaat om het beheer van het GEFI S-systeem van OCenW inzake Bureau
CROSS.

! Mw. 1.S. Souch was van 1 januari tot 1 juli 2002 part-time gedetacheerd bij het Centrum voor Studies van het
Hoger Onderwijs Beleid (CHEPS, Universiteit Twente).






2.  Samenwerkingsprogramma’ s met de Russische Federatie

20 Inleding

Zods eerder vermeld stond de Nederlands- Russ sche onderwijssamenwerking in 2002 voord in het
teken van de afronding van de lopende programma’ s, de eva uatie door mw. M. Canning en mw. S,
Leigh-Doyle en de voorbereiding van de samenwerking in de komende jaren.

Ten behoeve van de eva uatie was aan de Nederlandse projectleiders gevraagd, in overleg met hun
Russi sche counterpart(s), een zdf-evauatierapport op te stellen. Deze rapporten werden gebundeld
in een CROSS publicatie en dienden dsinput voor de evauatiesesses die op 10-12 juni 2002 in
Den Haag in aanwezigheid van de eva uatoren werden gehouden. In augustus werd het

eval uatiergpport aangeboden.

De toenmdige minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen Hermans, bracht op 5-7 juni
2002 een bezoek aan Moskou, waar hij op 7 juni met zijn Russsche ambtgenoot van Onderwijs
Filippov, overleg voerde. De ministers spraken de intentie uit na 2002 door te gaan met de
samenwerking en met het oog daarop in het ngaar een Nederlands- Russische Ronde Tafd
Conferentie van onderwijsexperts te laten organiseren. Verder werd door de Nederlandse minister
een tweetd pilotprojecten aangeboden op het terrein van I CT in het berogpsonderwijs en beleid op
het gebied van het berogpsonderwijs.

Het initiatief tot de Ronde Tafel werd door de nieuwe minister mw. van der Hoeven van harte
ondersteund en op 11 oktober vond de conferentie in St. Petersburg plaats. Belangrijke inputsin de
conferentie waren het Moder niseringsplan van de Russsche regering voor het Russische onderwijs
voor de periode tot 2010 en de aanbevelingen van de evauatoren.

In de Nederlandse del egatie waren naast vertegenwoordigers van het Ministerie van OCenW ook
experts uit de sfeer van de VSNU, HBO-Raad en BVE-Raad, asmede uit de sector van het
agemeen vormend onderwijs opgenomen. De conclusies van de conferentie vormen de basis voor
de prioritering in een nieuw aan te gaan Memorandum voor Nederlands-Russsche
onderwijssamenwerking.

21 Ecodrome
Doelstelling

De dodstelling van het project istwededig. Enerzijds het adviseren van de Russische autoriteiten en
deskundigen bij de ontwikkeling en de vestiging van een ECODROME in Moskou, ten behoeve van
een modern vormgegeven educetieve presentatie van actuel e ecologische problemen in Rudand.
Anderzijds het ontwikkelen van daarvoor benodigde interactieve software in samenwerking met de
daarvoor aangewezen Russische educatieve ingtdling. De doelgroepen zijn, naast het brede, in
ecologie geinteresseerde Russi sche publiek, de dedlnemers aan primair en voortgezet onderwijs en
hun docenten.



Projectleiding

Aan Russischezijde:

E. Nozhin Lomonosov Staatsuniversiteit, Moskou.
Aan Nederlandse zijde:

J. Mulder Stichting Ecodocet,;
J van Dijk Stichting Ecodocet.

In 2002 is aan Russische zijde het Moscow Children Center ds centrale educatieve ingeling en ds
uitvoeringd ocatie vervangen door het Sokolniki Park. Dit park heeft eveneens een recregtieve en
educatieve functie met daarbij passende faciliteiten voor zowe kinderen ds volwassenen. De
uitwerking en implementatie van het project is aan Russische zijde overgenomen door de leden van
het consortium van staatsmusea en nationale parken die bij het project zijn betrokken.

Activiteiten

De wijziging in de samenwerkingsstructuur heeft in 2002 geleid tot vertraging in de communicatie met
de Russische samenwerkingspartners. Deze vertraging heeft echter de verdere ontwikkeling van de
interactieve software niet in de weg gestaan. Het completeren van de educetieve software met
digitadl fotomateriaa van de collecties en presentaties van de deelnemende ingtellingen za begin
2003 kunnen plaatsvinden. De ingtdlatie daarvan op de meegeleverde hardware en de implementatie
van de programma s zijn inmiddel s eveneens voorbereid. De inhoud van de software duit goed aan
op de programma’ s die door de Russische onderwijsingtellingen worden gebruikt op het terrein van
de natuur- en milieueducatie.

Resultaten

De advisering van de Russsche autoriteiten en deskundigen werd in 2001 afgerond. Begin 2003 zal
vermoedelijk nog een beroep op Ecodocet worden gedaan voor bijstelling van de verstrekte
adviezen ds gevolg van de wijziging van de uitvoeringdocatie. Na de try-out en eventuele bijsteling
van het geimplementeerde programma beschikt Moskou over een educatieve voorziening die, qua
opzet en na geringe aanpassingen in eke grote stad binnen de Russische Federatie kan worden
gebruikt. Een voorziening die niet aleen de samenwerking tussen de musea, de nationde parken en
de onderwijsingtdlingen ten goede komt maar ook voor de ontwikkeling van de toeristische
infrastructuur van betekenis kan zijn.



2.2  Innovatiesin lerarenopleidingen |1

Doelstellingen

Het project kent twee doel stellingen. Lerarenopleiders worden opgeleid tot trainersin het begeleiden
van reflectief leren en de schoolstages van de studenten worden verbeterd in overeenstemming met
het reflectief-lerenprincipe.

Projectleding

Aan de Nederlandse zijde:

A.J. Frik Faculteit Educatie, Hogeschool van Arnhem en
Nijmegen (projectleider);

Verder werd aan het project deelgenomen door de medewerkers van de lerarenopleidingen uit
Amsterdam, Nijmegen en Utrecht (IVLOS).

Aan Russische zijde:

V. Terekov Staats Pedagogische Universiteit (MSPU),
Maskovu;

Mw. E. Solovova Staats Pedagogische Universiteit (MSPU),
Maskovu;

Mw. A. Trjagpitsna Herzen Staats Pedagogische Universitet
(HSPU), S. Petersburg;

Mw. |. Botchkareva Herzen Staats Pedagogische Universiteit

(HSPU), St. Petersburg.

Bij de uitvoering van het project zijn verder een tweehonderdta Ieden van de beide Russische
universiteiten betrokken geweest (studenten, opleiders, mentoren uit het onderwijs en projectieden).

Activiteiten

In 2002 hebben de volgende activiteiten plaats gevonden:

- delaatste monitoring in St. Petersburg (maart);

- rgpportage door enkele Russische projectleden over dit project tijdens de VELON conferentiein
Nederland (maart);

- endconferenties op beide universteiten (mel).

Resultaten

De resultaten van het project 2000-2002 zijn vastgelegd in het eindverdag Final Report Cross
Project 2000-2002 Dutch and Russian Teacher Training. Innovation in Teacher Training I1:



Improvement of School Practice, uitgegeven te Nijmegen door de Hogeschool van Arnhem en
Nijmegen, juni 2002. Verder zijn bij dit verdag, ds bijlagen, de meest relevante producten
gebundeld (projectplannen per universiteit, didactische uitwerkingen, trainingsdoelen en werkwijzen,
evduatieoverzichten).

In november 2002 is een uitgebreide publicatie in het Russisch verschenen waarin projectieidersen
andere dednemers uit St. Petersburg en Moskou hun ervaringen met het gehele project 1998-2002
vastleggen. Deze publicatie Innovaties in lerarenopleidingen bestaat uit 26 artikelen van de hand van
een vijftiental verschillende auteurs.

2.3  Internationaal Instituut voor Onderwijsinnovatie aan de Her zen Staats
Pedagogische Univer siteit (HSPU), St. Petersburg

De Russische Federdatie en Nederland hebben samen het centrum opgericht. Oostenrijk volgde ds
partner in september 1995. Sinds 1 januari 1998 zijn ook het Verenigd Koninkrijk en Vlaanderen
volwaardige partners.

Het centrum wordt bestuurd door een Governing Board met de volgende leden:

G.A. Bordovsky Rector van de HSPU;
Th.J. Siskens Nederland;

K. Wagner Oostenrijk;

Mw. E. Lenskaya Verenigd Koninkrijk;
Mw. J. Paojarvi Fnland;

V. Bolotov Russische Federatie.

Directeur van het centrum is mw. N. Gorokhovatskaya.
A.W. van der Meer codrdineert de Nederlandse activiteiten.

Dodstellingen van het instituut

- Het opbouwen, in internationaal verband, van een reservoir aan kennis over
onderwijsvernieuwingen;

- Het consolideren en dissemineren van de resultaten c.q. producten van de internationae
samenwerkingsprogramma s op het terrein van onderwijsvernieuwing tussen de Russische
Federatie en landen in West Europa naar het Russische onderwijssysteem;als forum optreden voor
kruishestuiving tussen Russische en West- Europese experts op het gebied van
onderwijsvernieuwing tot wederzijds voorded ;

- Het ontwikkelen van experimented |esmateriad ten behoeve van innovatiesin de schoolvakken.

Activiteiten
Kernseminars op het I1EI
- ICT op plattelandsscholen, Nederland (november);

- Motivatie op het terrein van de natuurwetenschappen, Nederland en Oostenrijk (november);
- Seutel competenties in het onderwijs, Verenigd Koninkrijk (november);
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- Regionad onderwijsmanagement, Finland (december).
Activiteiten gericht op ontwikkeen van leermateriaal

- Motivatie op het terrein van de natuurwetenschappen, Nederland en Oostenrijk (mel, oktober);
- Civics education, Oostenrijk (maart, december).

Follow-up seminarsin deregio’'s
- Sociaal-emotiond e ontwikkeing van kleuters (Sochi), Nederland (september).
Workshops en conferenties

- donorconferentie, Federale Ministerie van Onderwijs (april);
- ronde tafel conferentie op het gebied van de Nederlands- Russ sche onderwijssamenwerking,
St. Petersburg (oktober).

Resultaten en producten

Alle activiteiten werden goed bezocht door de doel groepen: docenten, opleiders, bestuurders en
docenten werkzaam in nascholing. De publicaties van de kernseminars zijn in duizendvoud verspreid
inderegio’s.

Conform de “misson statement” van het centrum werden in 2002 opnieuw een aanta
ontwikkeactiviteten uitgevoerd voor de projecten Civic education en Motivetie op het terrein van de
natuurwetenschappen.

24  Onderwijsin multicultureleregio’ salseen instrument voor het
ver sterken van de cohesie

Doelstellingen

Het algemene dod van het project is om via het onderwijs een bijdrage te leveren aan de socide

cohesiein deregio Krasnodar. Aan deze dod stdlling wordt gewerkt door de ontwikkeling van drie

concrete instrumenten:

- een monitor voor sociad beleid;

- een aanpak voor taabeeid op scholen, waarbij recht wordt gedaan aan de culturele diversiteit van
de leerlingen;

- een beschrijving van een didactiek voor naschoolse activiteiten en een beschrijving van het
gewengte profiel van een “socid teacher” op schoal.
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Projectleiders

Aan Nederlandse zijde:

K. Broekhof Sardes, Utrecht;
F. Teunissen Sardes, Utrecht;
A.W. van der Meer SLO, Enschede.

Aan Russische zijde:

Mw. |. Badayan Departement van het Onderwijs Sochi (SED);
Mw. N. Agakhayan Departement van het Onderwijs Sochi (SED).
Activiteiten

In 2002 hebben de volgende activiteiten plaats gevonden:

- overleg met scholen over definitieve versies van de drie instrumenten voor sociad beleld, taalbeeid
op school en naschoolse ectiviteiten;

- het opgtellen van de definitieve versies van instrumenten (in Nederland);

- het vormgeven en drukken van de insrumenten (in Rudand);

- de presentatie van de ingrumenten via een plenaire bijeenkomst en workshops tijdens het jaarlijkse
pedagogische Festival in Sochi (september).

Producten en resultaten

Het project heeft de volgende producten opgeleverd:

- definitieve verses van drie indrumenten, gebundeld door de partners aan Russische zijde in een
beknopte publicatie;

- Nederlands’/Engdlse verde van de insrumenten (digitadl), voor referentie en eventued gebruik in
Nederland.

25 Motivatievoor de exacte vakken (MISE)

Doelstellingen

De dodgtdlingen van het project zijn:
- het verhogen van de motivatie van leerlingen in het voortgezet onderwijs voor exacte vakken door
het ontwikkelen en togpassen van activerende werkvormen (de aanpak is “bottom up”, waarbij de
dtuatie in de klas uitgangspunt is en de universiteiten ondersteuning bieden);

- het maken van een beschrijving van “good practice” met het oog op de presentatie daarvan door
middel van een CD-ROM, geschikt voor lerarenopleidingen en nascholing van docenten in de
declnemende landen.



Projectleiding

Het project wordt uitgevoerd onder verantwoordelijkheid van het Internationaal Ingtituut voor
Onderwijsinnovatie (11 El) aan de Herzen Staats Pedagogische Universiteit (HSPU) te
St. Petersburg.

Aan Russische zijde:

Y. Gorokhovatsky HSPU, St. Petersburg, projectcodrdinator;
V. Solomin vice-rector HSPU.

Aan Nederlandse zijde:

W. Bustraan Amgd Indituut, Universteit van Amsterdam.
Aan Oogtenrijkse zijde:

Mw. H. Stedler Univerdtat van Wenen.

Naast hoofdverantwoordelijken wordt het project uitgevoerd door zes scholen (tien docenten) in
tweeregio’s (in elke regio twee subprojecten) en ondersteund door de didactici van HSPU te S
Petersburg (mw. |. Khoudiakova en P. Gorbunov), respectievelijk Y arodavl Staats Pedagogische
Univerdteit, Yarodavl (mw. . Irodova en E. Smirnov).

Activiteiten

In 2002 hebben de volgende activiteiten plaats gevonden:

- de presentatie van het materiaal, bestaande uit video-opnames en per dedproject verschenen
publicaties tijdens drie seminars,

- het voorbereiden van het materiaal voor gemeenschappedlijke publicatie;

- een sudiereis naar Amsterdam, waar de CD-ROM werd gemaakt;

- de presentatie van het eind product tijdens een disseminatieconferentie in november in

St. Petersburg aan leraren en lerarenopleiders.
Producten en resultaten
De resultaten van het project zijn:
- een Russischtaige eindpublicatie (met dod stellingen, artikelen subprojecten, artikelen over

didactische uitgangspunten, resultaten onderzoek), I11El . Petersburg;
- een tweetdige (Russisch en Engels) CD-ROM, inclusief de Engelstdige eindpublicatie M I SE.
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2.6  Informatie en communicatietechnologie voor docenten op plattelandsscholen
Inleiding

In het project worden de mogelijkheden verkend om docenten op plattelandsscholen met behulp van
informatie en communicatietechnologie (ICT) te ondersteunen bij hun professionde ontwikkeling. Er
vindt een pilot project plaats gericht op natuurkundedocenten. De docenten worden viaeen
webomgeving en innovetieve materialen ondersteund bij de integratie van ICT in het
natuurkundeonderwijs.

Doelstellingen

De dodgtellingen van het project zijn:
- het gezamenlijk onderzoeken en implementeren van de mogelijkheden van het World Wide Web
voor nascholing van (plattelands)docenten;

- het ontwikkelen en beschikbaar maken (via het Web) van lesmateriaen over het gebruik van
ICT in natuurkundeonderwijs,

- het opbouwen van kennis en vaardigheden van plattelandsdocenten met betrekking tot het
gebruik van ICT in hun onderwijs.

Projectleiding en samenwerkingspartners

Aan Russische zijde:

Y. Gorokhovatsky Faculteit Natuurkunde, HSPU, St. Petersburg
(projectleider);

Mw. N. Pourycheva Faculteit Methodol ogie N atuurkunde-onderwijs,
MSPU, Moskou;

A. Skuratov Minigterie van Onderwijs, Staats Ingtituut voor
Technologische Informétie en Tdecommunicatie
“Informika’;

N. Haplanov Ministerie van Onderwijs, Staats Instituut voor
Technologische informatie en Telecommunicatie
“Informika’;

V. Yakovlev Minigterie van Onderwijs, Tguvasé

S. Shukin Departement van Onderwijs, Jarodavl Oblast.

Aan het project werd deelgenomen door vier scholen voor voortgezet onderwijs in de Republiek
Tquvasié envier scholen voor voortgezet onderwijsin Jarodavl Oblast.

Aan Nederlandse zijde:

Mw. J. Voogt Faculteit Toegepaste Onderwijskunde,
Univergiteit Twente (projectieider);
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R. Almekinders Faculteit Toegepaste Onderwijskunde,

Univergtet Twente

W. Bustraan Educatieve Faculteit Amsterdam (EFA) en het
AMSTEL Indituut, Amsterdam;

A.W. van der Meer SLO, Enschede.

Activiteiten

In 2002 hebben de volgende activiteiten plaats gevonden:

- Uitbreiding van de website met “upload” faciliteit voor lesmateriad (januari);

- ontwikkeling en implementatie van | CT-rijk lesmateriad door docenten van de
plattelandsscholen (januari - mel);

- uitwissdling van lesmateriad en ervaringen via de webste (februari - me);

- Observatie van lessen bij docenten en gesprekken met functionarissen van de regionde
departementen van onderwijs over deimpact (april);

- voorbereiding van de eindpublicatie (september - december);

- disseminatieconferentie voor ongeveer 100 deelnemersin samenwerking met het 11EI,
St. Petersburg.

Producten en resultaten

De resultaten van het project zijn:

- een webdte ter ondersteuning van nascholing van docenten (http:/db.informikaruw/id/);

- voorbeddlesmateriaal over ICT in het natuurkundeonderwijs;

- endpublicatie in het Engels en in het Russisch (verschijnt begin 2003);

- CD-ROM met dein het kader van het project ontwikkelde materiaen;

- nascholingsactiviteiten in de twee betrokken regio's gericht op de integratie van ICT in het

onderwijs (met behulp van de docenten van het project);
- ontwikkeling van soortgelijke websites voor andere contexten (Nederland en Tanzania).

2.7  Zdfverwondend gedrag bij doofblinde kinderen
Projectleiding
Aan Russische zijde

Mw. G. Epifanova Kindertehuis voor dove en doofblinde kinderen,
Sergiév Posad.

Aan Nederlandse zijde:
J van Dijk Dovenindituut, St. Michelsgestd,;

A.W. van der Meer SL O, Enschede.
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Doelstelling

De dodgteling van het project is de begeleiders en opvoeders van doofblinde kinderen inzicht bij te
brengen in het ontstaan van zdfverwondend gedrag, hen te leren het gedrag te analyseren en kennis
te verwerven voor het kiezen van effectieve interventiestrategieén.

Activiteiten

In 2002 werden op basis van een fact-finding misse twee workshops georganiseerd in Sergiév
Posad, waarbij ongeveer 25 verzorgers en pedagogen een eerste training hebben ontvangen om het
probleemgedrag te analyseren en te behandelen. De training werd geconcentreerd rondom de
andyse van:
- digitde filmopnames van zdfverwondend gedrag bij zes kinderen uit het tehuis;
- de methodische instrumenten die gehanteerd moeten worden ten behoeve van het opzetten
van de therapie, in het bijzonder de uitvoering van zogenaamde “ base-line Sudies’;
- interventieprogrammal s en het leren onderkennen van “ discriminerende variabelen” in het gefilmde
gedrag van de kinderen;
- de theoretische achtergronden die ten gronddag liggen aan de op te zetten en uit te voeren
therapie.

Resultaten

Na afloop van de tweede workshop in oktober werden de resultaten geévalueerd met ds
belangrijkste conclusie dat de therapeutische benadering door betrokkenen wordt begrepen en
kan worden toegepadt, zij het met adviezen die per e-mail worden geleverd door de Nederlandse
expert J. van Dijk.

2.8  Vergdijkende geschiedwetenschap

Doelstellingen

Dod van het project isom Russische historici de gelegenheid te geven kennis te maken met nieuwe
methoden en theorieén op het gebied van de vergdijkende geschiedenis. Het project richt zich voord
op univerdtaire higtorici, maar met de nadrukkelijke bedoeling dat zij de verworven kennis niet aleen
gebruiken in hun eigen onderwijs maar ook togpassing daarvan op andere onderwijssectoren
simuleren. Met dat doel worden Russische historici in de gelegenheid gesteld naar Nederland te
komen. Verder verzorgen Nederlandse historici een aanta seminarsin Moskou en St. Petersburg.
Tend otte worden Russische vertdingen gemaakt van relevante literatuur die voor een ded voor dit
project wordt geschreven.

16



Projectleiding

Aan Nederlandse zijde:

R.T. Griffiths Opleding Geschiedenis, Univergteit Leiden.
Aan Russischezijde:

Mw. N. Sdounskga Faculteit Geschiedenis, Staatsuniversiteit
Moskou (MGU).

Activiteiten

Een aantdl docenten van Russische universiteiten isin Nederland geweest voor een werkbezoek. V.
Sergeev van de MGIMO Universteit (voormaige Maoskouse Stagts Ingtituut voor Buitenlandse
Betrekkingen) is tweemad in Nederland geweest om te werken aan het samen met R.T. Griffithste
schrijven boek waarin een vergdijking wordt gemaakt tussen West- Europa na de Tweede
Wereldoorlog en Rudand nade va van het communisme. Bij zijn laatste bezoek in december is dit
werk voltooid. Het boek zal vanaf september 2003 beschikbaar zijn voor onderwijs aan Russische
univergteiten.

Mw. T. Poljakovaen mw. O. Burjak zijn in Leiden geweest om materiad te verzamelen voor
cursussen over de geschiedenis van de betrekkingen tussen Europa en Rudand.

Mw. T. Poliakova deed in mel onderzoek naar de energiepolitiek, mw. O. Burjak werktein
september en oktober aan de geschiedenis van voora de Duits- Russische betrekkingen.

Y. Filippov bezocht Leiden in oktober in verband met de voorbereiding van een collegereeks over
de Russische Dumain het begin van de twintigste esuw in vergdijking met West - Europese
parlementen. In november was mw. N. Pecherskaya van de Universiteit van St. Petersburg in
Leiden, waar zij gewerkt heeft aan de voorbereiding van een collegereeks over de geschiedenis van
de relatie tussen de Sovjet Unie (Rudand) en de Europese Unie,

In oktober zijn R.T. Griffiths en C. Quispel naar Moskou geweest voor het bijwonen van het
internationale congres Rethinking moder nity. Tijdens het congres vonden ook gesprekken plaats
met V. Sergeev en mw. N. Selounskgja over de toekomst van het project en werden er belangrijke
nieuwe contacten gelegd met vertegenwoordigers van Russische universiteiten.

29  Het Witsenproject

Doelstelling

De dodstdling van het project is een wetenschappelijke heruitgave, door een Nederlands en twee
Russi sche teams van wetenschappers, van Noord- en Oost-Tartarije (1705), Nicolaas Witsen's
omvangrijke studie over de Noorddijke gebieden van Rudand en Azié. De bedodling is dat hiervan
een Nederlandse en een Russische editie za verschijnen.
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Projectleiding
Aan Nederlandse zijde:

B. Naarden Algemeen projectleider, Oost- Europa Indtitut,
Univergteit van Amsterdam.

Aan Russische zijde:

Mw. N.P. Kopaneva Leider Russ sche onderzoeksteams, Russische
Academie van Wetenschappen, St. Petersburg;
N.M. Rogozjin Ingtituut voor Russische Geschiedenis, Russsche

Academie van Wetenschappen, Moskou.
Activiteiten

Met door Bureal CROSS en de Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek
(NWO) beschikbaar gestelde middelen werd in 2002 gewerkt aan de indexen. Er zal zowd voor de
Nederlandse a's Russsche editie een uitvoerige index gemaakt worden van bronnen, personen,
geografische namen, etnologische namen en overige zaken. Het Nederlandse team legde zch toe op
de Nederlandse en Westerse gegevens. De Russi sche teams op zaken en personen die betrekking
hebben op het voormalige gebied van de Sovjet Unie.

Resultaten

Dankzij eenin 1991 aan hem door NWO verleende subsidie heeft W. Lucassen zijn onderzoek naar
de Georgische woordenlijst kunnen afronden. De resultaten hiervan zullen worden gepubliceerd in
een wetenschappdlijk tijdschrift en later in beknopte vorm ook in de Russische en Nederlandse editie
van Noord- en Oogt-Tartarije De eerste resultaten van het werk aan Nederlandse en Russische
zijde betreffende de indexen zijn binnengekomen. Er is

nu een compleet overzicht beschikbaar van dle personen en zaken die in de indexen dienen te
worden opgenomen.

2.10 Beroepsonderwijsen training in de Noord-West regio van de Russische Federatie
gecodr dineerd door de European Training Foundation (fasel11)

2.10.0 Inleiding

Het project startte in juni 1996 en werd in twee fasen uitgevoerd (1996- 1998 en 1999-2001). In
2002 brak de fase van consolidatie en disseminatie aan. Deze fase zal |open tot medio 2003. Het
project startte in eerste ingtantie sectoraal: transport (Nederland, Vlaanderen), toerisme (Nederland,
Vlaanderen), telecommunicatie (aanvankdijk Duitdand, overgenomen door Finland), houtbewerking
(Finland), waarbij de aandacht voora uitging naar de modernisering van de curriculain het
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secundaire beroepsonderwijs en naar de ontwikkeling van onderneming- onderwijsrel aties (sociaa
partnerschap) in de N.W. regio van Rudand. Daarnaast werden a hed sndl horizontae activiteiten
ontwikkeld: projectmanagement, talen, arbeldsmarktanalyse. V oorts werd door Oogtenrijk en
Nederland een project Training firms uitgevoerd. Later doot ook Zweden zich aan met activiteiten
op het terrein van het volwassenenonderwijs. Onlangs is ook Frankrijk zich in het project gaan
manifesteren (VET management). Aan Westerse kant voert de European Training Foundation de
codrdinatie, aan Russische kant de North-West Agency of International Projects. Aan Russische
kant waren in eerste aanleg betrokken de volgende regio’s. Stad St. Petersburg, Leningrad Oblast,
Novgorod, Karelig, Pskov en Moermansk.

De dissaminatie is gericht op de volgscholen in de a deelnemende regio’s en in twee nieuwe regio’s,
te weten Smolensk en Kdiningrad.

Voor de consolidatie, met het oog op verdere disseminatie, werden thematische werkgroepen
ingesteld:

1. School management Fnland
2. Continuing Vocetiond Training Zweden
3. Labour Market Assessment and Social

Patnershipin VET Nederland, VIaanderen
4. Curriculum development and teaching aids Nederland, VIaanderen
5. VET management & the regiond leve ETF, Frankrijk
6. Teacher training Finland, Oogtenrijk

Daarnaast hebben Oostenrijk en Nederland een consolidatiefase van het Training firms project in
uitvoering genomen.

In 2002 kwam het Steering Committee van het project tweemad bijeen: op 15 februari in Veiky
Novgorod en op 4 oktober in St. Petersburg. Nederland wordt in het Steering Committee
vertegenwoordigd door Th.J. Siskens.

2.10.1 Sector transport en logistiek

Deze fase van het project is gericht op de consolidatie van dein fase | en 1l behaalde resultaten en
de disseminatie daarvan naar andere regio's (St. Petersburg, Leningrad regio, Pskov, Kardlig,
Moermansk, Smolensk, Kainingrad en Novgorod).

Doelstellingen

De dodgdlingen van het project zijn:
- het opleiden van een team van disseminatoren op het gebied van arbeidsmarktanayse;

- het implementeren van de arbeidsmarktbehoeften in de curricula en het creéren van een meer
flexibele onderwijs- en leeromgeving;

- het versterken van de betrokkenheid van het bedrijfdeven op zowe school- asregionad niveau,

- het ontwikkelen van de marktgerichte managementvaardigheden bij de leidinggevenden op
regionaal en schoolniveau.
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Projectleiding

Nederland was in deze fase verantwoorddlijk voor twee themati sche werkgroepen: arbeidsmarkt
analyse en |eerplanontwikkeling en heeft samengewerkt met de experts uit de regio’s Pskov en
Smolensk.

Aan Nederlandse zijde:

JJM.T. Scheeren Gilde Opleidingen, Roermond;
A.W. van der Meer SLO, Enschede.

Aan Russische zijde:

Mw. G. Borisova North-West Agency of Internationd Projects,

S. lvanov Regionaa Observatorium voor de
Noordwestdlijke regio, St. Petersburg;

Mw. . Lapina Bdtysky College, St. Petersburg.

Activiteiten

De volgende activiteiten hebben in 2002 plaatsgevonden:
- deelname aan drie thematische programma el dershijeenkomsten;

- een fact-finding misse naar Smolensk;

- bijdrage aan de kick-off conferenties te Pskov en Smolensk;

- seminar Arbeidsmarktanayse te St. Petersburg voor 24 vertegenwoordigers uit ale
betrokken regio's (april);

- workshop Onderwijsmanagement in het beroepsonderwijs te St. Petersburg voor 20
vertegenwoordigers uit ale dednemende regio's (juni);

- workshop over het moduleren in het berogpsonderwijste St. Petersburg voor 20
vertegenwoordigers uit ale dednemende regio's (juni);

- workshop Vervoer gevaarlijke stoffen over zee en in de binnenvaart te . Petersburg voor zes
dednemers (juni);

- sudiebezoek aan Gilde Opleidingen van zes projectded nemers (september);

- workshop over de school- en teamgebonden leerplanontwikkeling met het accent op
interactieve didactiek te Pskov voor 24 dednemers (november).

Resultaten en producten

Het project heeft de volgende resultaten opgeleverd:
- een opgdelde groep disseminatoren die binnen en buiten hun regio’ s een belangrijke rol gaan
vervullen ten behoeve van de redisatie van de projectdoe sdling;

- een Russschtalige publicatie waarin beschreven staat hoe de arbeidsmarktanayse
stapsgewijs verricht kan worden;

- een handleiding over het thema Leer planontwikkeling waarin uiteengezet wordt hoe een op
de arbeidsmarkt georiénteerd leerplan ontwikkeld kan worden.



2.10.2 Sector toerisme en hospitality

Doelstellingen

Deze fase van het project was gericht op de consolidatie van dein fase | en |1 behaalde resultaten en
de disseminatie daarvan naar andere regio’s (m.n. St. Petersburg, Leningrad regio, Pskov, Kardlié,
Moermansk, Smolensk, Kainingrad en Novgorod).

In dit project wordt samengewerkt met Belgié.

Projectleiding en deelnemers

Aan Nederlandse zijde:

E. Wage Stichting NHTV Internationa Services, Breda.
Aan Russische zijde:

Mw. E. Vasna Adjunct-directeur, Petrovsky College,
St. Petersburg.

Aan Belgische zijde:
E. Collette Hotelschool Hassdlt, Belgié.

Als pilotscholen namen ded: Petrovsky College te S Petersburg, St. Petersburg Tourism Lyceum of
Restaurant and Hotel Service en Vocationa Lyceum nr.30 te Vyborg.Verder werd deelgenomem
door zes partnerscholen uit St. Petersburg, Petrozavodsk, Vadai, Kingisepp en Novgorod en de
TACIS-Bigtro-projectscholen uit Kdiningrad en Smolensk.

Activiteiten

De volgende activiteiten hebben in 2002 plaatsgevonden:

- projectbijeenkomst in Novgorod waarbij werkafspraken werden gemaakt met de
pilotscholen (februari);

- bezoek aan St. Petersburg waarbij samen met vertegenwoordigers van de pilotscholen
afspraken werden gemaakt met internationae hotelketens voor het rediseren van
stagepl aatsen en eventuel e onderzoeksopdrachten (september);

- uitwissding van leermiddelen en inventarisatie van nog aan te leveren lesbenodigdheden;

- voorbereiding voor een in 2003 te houden seminar in Petrozavodsk over sustainable
tourism.
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Resultaten

Als gevolg van het project hebben de vakken toerisme en hospitaity aanzienlijk meer inhoud
gekregen bij de deelnemende onderwijsingtituten dan aan het begin van het project het geva was.

211 Trainingfirmsin . Petersburg

Dit project is een vervolg op een TACIS-PCP project VET Curriculum Reform and Training for
Market Economy, Establishing of Training Firmsin the &. Petersburg region, in het kader
waarvan . Petersburg een netwerk van vijftien training firmsin tien pilotscholen in St. Petersburg
(zes scholen it het dgemeen voortgezet onderwijs en vier scholen uit het berogpsonderwijs) en een
centrd office, gevestigd in de University for Economics and Finance in St. Petersburg, heeft opgezet.
Het follow-up project is gestart in september 2001 en afgedoten in oktober 2002.

Projectleiding en deelnemers
Aan Nederlandse zijde:

L. van den Broek SLO/Educaplan, Enschede (projectleider);
Mw. M. Boering Smnet.

Aan Russische zijde:

Mw. G. Borisova Directeur North-West Agency of Internationa
Projects, St. Petersburg (projectleider);

Mw. E. lvanova Univergtet voor Economie en Financién,
St. Petersburg.

Aan Oostenrijkse zijde:

J. Lindner KulturKontakt/ACT, Wenen (projectleider);
J Treytel ACT;

M. Potsch ACT.

Doelstellingen

De dod gtelingen van het project zijn:
- de verdere ontwikkeing en versterking van het Centra Office (belangrijke aspecten zijn het
schrijven van een business plan en het ontwikkelen van een website);

- het versterken van de opzet en uitvoering van de training firms in de huidige scholen door
het trainen van huidige en nieuwe docenten,

- het scheppen van condities voor het uitbreiden van het netwerk van training firms door het
trainen van Russsche trainers.



Activiteiten

De volgende activiteiten vonden in 2002 plaats.

- workshops voor de docenten van training firms, asmede de Russische trainers, die de
trainingsactiviteiten van de Westerse experts zullen overnemen (januari, maart, juni en
oktober);

- de aanvraag van een gedffilieerd lidmaatschap van Europen waardoor het Centrd Office dle
informatie met betrekking tot international e ontwikkeingen zou krijgen (bij Europen zijn
centra offices uit bijna dle Europese landen, asmede uit landen in Noord- en Zuid- Amerika, Azié
en Audralié aanged oten).

Resultaten en producten

De resultaten en producten van het project zijn:

- de vergterking van de positie van het Centrd Office in de Universiteit voor Economie en
Financién (de rector van de universiteit heeft de officiéle status van het Central Office in het
netwerk van training firms bekrachtigd waardoor de directeur van het Central Office de
opdracht krijgt een nieuw curriculum te ontwikkelen voor middelbare scholen en post
graduate scholen voor het training-firms-concept op pre-universtar niveau;

- de verbetering van de organisatie van het Centrd Office waardoor het netwerk beter kan
worden gecodrdineerd;

- het opstellen van een business plan voor het Central Office met doelstellingen voor de
komende drie jaar;

- het verlenen van het geaffilieerde lidmaatschap door Europen voor de duur van drie jaar aan
de Universteit voor Economie en Financién;

- het uitbreiden van het netwerk tot 45 training firmsin scholen in Pskov, Kdiningrad, Starga
Ladoga, Tichvin en St. Petersburg;

- het contract, getekend door het Central Office met een school voor berogpsonderwijs met
drieduizend leerlingen uit Ufa (Oerd) om in 2003 te Starten met training firms;

- de opleiding van een groep Russische trainers om nieuwe leerkrachten te scholen a's docent
training firms

- de ontwikkeling, door Russische experts, van promotiemateriaa bestaande uit flyersen
multimedide presentaties.

212 Reatietussen het algemeen vormend en beroepsonderwijsen hun
relatie met de arbeidsmarkt

Doelstellingen
Dodgdlingen van het programma zijn het uitwissden van ervaringen en het tot stand brengen van

vernieuwingen in vormen van onderwijs die zowd een agemeen vormende a's een beroepsgerichte
component bevatten. De relatie met de arbeidsmarkt is daarbij een richtinggevend element.
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Projectleiding en deelnemers

Aan Russische zijde:

Mw. L. Vadlieva Departement van het Onderwijs Pskov Oblast
(projectleider);

Verder werd aan het project deelgenomen door vijf pilotscholen uit de Pskov Oblagt.

Aan Nederlandse zijde:

R.J. Schurink Steddijk Lyceum Enschede (projectleider);
A.W. van der Meer SLO, Enschede.
Activiteiten

In 2002 hebben de volgende activiteiten plaatsgevonden:

- verdere ontwikkeling van de lessen in autotechniek, elektrotechniek, kantoorpraktijk,
verzorging en keuzebegelelding door leraren van de pilot- en volgscholen in Pskov;,

- overleg tussen de Nederlandse projectleiders van Onderwijsmanagement, VET Reformsin
N.W. Russia (sector transport en logistiek) en Relatie tussen het algemeen vormend en
beroepsonderwijsmet asdod de samenhang tussen de verworvenheden en ontwikkelingen
van deze drie projecten in de Russsche context duidelijk te maken;

- disseminatieconferenties in de Pskov Oblast onder leiding van de leraren van de pilotscholen;

- monitoring door de Nederlandse projectleiding op de pilotscholen, gekoppeld aan
besprekingen op het Onderwijsdepartement te Pskov, over de wensdlijkheid synergie te
bewerkstdlligen tussen de eerder genoemde drie projecten die zich in N.W. Rudand in het
beroepsonderwijs afspelen (februari - maart);

- voorbereiding van de derde projectpublicatie;

- dotconferentie in Pskov op 23 mei met 120 deelnemers (leraren van pilot- en volgscholen,
leraren van ongeveer 40 andere scholen uit de Pskov Oblagt, vertegenwoordigers van de
lerarenopleiding en het nascholingsingtituut te Pskov, een delegatie uit Novgorod van het
project Onderwijsmanagement en een aanta werkgevers uit Pskov);

- workshops tijdens de conferentie, gegeven door leraren uit Enschede en de Pskov Oblast
over dle zeven leergebieden die bij het project betrokken waren.

Producten en resultaten

De resultaten van het project zijn:

- de derde projectpublicatie VV oorbereidend beroepsonderwijs en keuzebegel eiding op scholen
(ISBN 5-7522-0198-5);

- een disseminatietrgect gericht op de af'stemming van verschillende niveaus van
beroepsonderwijs (vmbo en mbo) op elkaar en op het bedrijfdeven, indudef de
noodzakdijke managementtraining.
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2.13.1 Competent zijn in ondernemen (pilotproject)

Doelstellingen

Het project en het mogelijke vervolg daarop moeten een antwoord geven op de Russ sche behoefte
kwadlitatieve aanduiting te vinden tussen onderwijs en arbeidsmarkt. Het bedrijfdeven heeft behoefte
aan mensen die veranderingsprocessen kunnen volgen terwijl het berogpsonderwijs nog ingericht is
volgens de planeconomie.

Dod is dan ook beleldsinstrumenten te ontwikkelen voor de aanduiting van het secundaire
beroepsonderwijs op de arbeidsmarkt, waarbij startende ondernemers door middel van een
onderwijsprogramma kennis en vaardigheden kunnen ontwikkelen.

Projectleiding en betrokkenen

Aan Nederlandse zijde:

Mw. J. Schel Albeda College, Rotterdam (projectleider);
G. Vdten ROC Twente Plus, AImelo;
M. Polzin BVE raad, De Bilt.

De volgende medewerkers van het Albeda College te Rotterdam hebben aan het project
dedgenomen: F. Venus, F. Bastemdijer, Mw. T. Martens, J. de Vries, H. van der Vis, P. Semann,
Mw. M. de Vriesen Mw. Y. Eijkenaar.

Aan Russischezijde:

Mw. N. Guniavina Minigterie van Onderwijs Russische Federatie
(projectleider);

Mw. E. Shustikova Pedagogisch College voor Technologie en
Design, Moskou,

N. Trusov College voor Informatica en Recht, Moskou;

V. Jermolgev Technisch College voor Elektronicaen
Technologie;

Y. Maksmov Technisch College voor Elektronicaen
Technologie.

Activiteiten

In 2002 heeft een delegatie van vijf Nederlandse deel nemers een bezoek aan Moskou gebracht. In
oktober is op grond van de bevindingen een actieplan voor het pilot project geschreven met astitd:
Competent zijn in het ondernemen (kennis en vaardigheden toepassen in een veranderend
ondernemersklimaat in Rudand). In november en december is het bezoek van de Russische delegatie
in januari 2003 voorbereid.
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Resultaten en producten

Naar aanleiding van het verkennende bezoek aan Maskou werd een actieplan voor het pilotproject
Competent zijn in het ondernemen ontwikkeld.

2.13.2 ICT in beroepsopleidingen (pilotproject)

Doelstelling

Het opstellen van een algemeen en integraa onderwijsprogramma op het gebied van de

bas sinformatica voor docenten en studenten van Russische scholen voor secundair
beroepsonderwijs. Tevens beoogt het project een informatica: uitwissging op gang te brengen as
kennisplatform tussen Russische en Nederlandse studenten via de elektronische snelweg.

Projectleiding en betrokkenen

Aan Nederlandse zijde:

M. Waulthers ROC Gilde Opleidingen, Roermond
(projectleider);

H. Doffegnies ROC van Amgterdam;

Mw. M. van den Hoogen ROC Aventus, Apeldoorn (tot december 2002).

Aan Russische zijde:

Mw. N. Jaroshenko Departement voor Middel baar
Beroepsonderwijs, minigterie van Onderwijsvan
de Russische Federatie (projectleider);

V. Demin Optica en Electronica College, Krasnagorsk;

A. Savin College voor Fijn Metaal en Insrumentenbouw,
Moskou (contactpersoon);

S. Korobov Wiskunde College, Moskou;

Mw. E. Migounova Wiskunde College, Moskou.

Activiteiten

Van 29 mel tot en met 2 juni bezocht een Nederlandse delegatie Moskou voor een fact-finding
missie. Hierbij werd een bezoek gebracht aan het Minigterie van Onderwijs van de Russische
Federatie en een drietd ingtellingen voor secundair berogpsonderwijs, waaronder het Opticaen
Electronica College te Krasnagorsk, het Fijn Metad en Insrumenten College te Moskou en het
Wiskunde College te M oskou.

Er hebben diverse gesprekken plaatsgevonden om een indruk te krijgen van de | CT-standaarden op
de scholen en de behoeftes van de schoolleiding en het Ministerie van Onderwijs. Na afloop van dit
bezoek werd een tegenbezoek aan Nederland gepland dat in 2003 zd plaatsvinden
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Resultaten en producten

Het project heeft de volgende resultaten opgeleverd:

- een programmavoor integrad 1CT-onderwijs voor ale scholen voor secundair
beroepsonderwijs;

- een herkenbaar Nederlands klankbord voor Russ sche ontwikkelingen ten behoeve van ICT in
beroepsopledingen;

- een gedetallleerd activiteitenplan ten behoeve van het pilotproject.

2.14 Management training / Business schools

Doelstellingen en achtergronden

Het studie- en stageprogramma voor Russ sche managers wordt georganiseerd in het kader van het
zogenaamde President’ s Programme. Dit Russsche programmaiis enkele jaren geleden op initiatief
van President Jeltsin gelanceerd en houdt in dat jaarlijks ongeveer 5000 jonge Russ sche managers
een opleiding wordt aangeboden, ten einde hen voor te bereiden op hun taken in een marktgerichte
samenleving. Van de 5000 kandidaten komt ongeveer de hdlft in aanmerking voor een vervolgtrgject
in het buitenland. Nederland behoort tot een tiental landen, dat een dergdlijk trgject aanbiedt. De
Stichting International Human Resources Development VNO-NCW is verantwoorddlijk voor het
ontwerp en de uitvoering van het Nederlandse studie- en stageprogramma.

Het Nederlandse studie- en stlageprogramma voor jonge Russ sche managers heeft tot dodl:

- de ondersteuning van het in Rudand lopende President's Programme;

- de ontwikkeling van duurzame en wederzijds vruchtbare relaties tussen Nederland en Rudand;

- het vergterken van Russ sche business schools door deze via het programmain verbinding te
brengen met Nederlandse collega-ingdlingen.

Projectleiding en betrokkenen

Aan Nederlandse zijde:

D. Hauwert Projectcodrdinator, Stichting International
Human Resources Development VNO-NCW;

Th.J. Siskens Bureau CROSS;

|.G. Merison Clugerleider Buitenlandse Handd en
Investeringen, DG BEB, minigerievan
Economische Zaken.
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Aan Russischezijde:

Mw. M. Larionova Hoofd van het Secretariaat van de Federale
Commissie, verantwoordelijk voor de uitvoering
van het President’ s Programme.

Activiteiten

De Russische managers werd een studie- en stageprogramma van zes weken aangeboden.

Het programma begon met een training- en sdlectieweek in Rudand zdf, waarbij de training werd
verzorgd door een gemengd Nederlands- Russisch team. Tijdens dit theoretische gededte werden de
ded nemers vertrouwd gemaakt met in Nederland gangbare management- en marketingtechnieken,
financied beheer en personed sheleid. Voorts werd aandacht besteed aan sociaal-economischeen
culturele verschillen tussen Nederland en de Russische Federatie.

Circavier tot zes weken na de inleidende training in Rudand kwamen de deglnemers naar Nederland
voor een aanvullende training van tien dagen met aand uitend een stageperiode van drie weken bij
een Nederlandse onderneming. Het programma werd afgerond met enkele dagen feedback en een
gezamenlijke evdudie. Ter afduiting ontvingen de Russische managers een persoonlijk
ontwikkelingsplan dat hen bij terugkeer in Rudand moet helpen de opgedane kennis en vaardigheden
zo goed mogdlijk in de praktijk te brengen.

Bij de organisatie en invulling van de trainingsweken in Rudand werd samengewerkt met de Business
School of the Higher School of Economics te Moskou en de Higher Economic School van de S
Petersburg State University of Economics and Finance. Aan Nederlandse zijde waren docenten van
TSM Business School en de Erasmus Universiteit betrokken bij het sudiegededtein Rudand en
Nederland.

De veertig stageplaatsen werden beschikbaar gesteld door in totaal 32 Nederlandse ondernemingen.
De dedlnemende bedrijven gaven aan dat zij via het programmain korte tijd en tegen geringe kosten
ved te weten zijn gekomen over de stand van zaken in Rudand en de ontwikkelingen ddaar in de
elgen sector. Een aantal bedrijven heeft inmiddes Russische trainees gerekruteerd voor de eigen
activiteiten ter plaatse.

Vertegenwoordigers van de Higher Economic School te St. Petersburg hebben een werkbezoek aan
Nederland gebracht, waar zij kennis en ervaringen hebben uitgewisseld met Nederlandse business
schools en commerciéle trainingsorgani saties met betrekking tot de inhoud en organisetie van het
Nederlandse en Russ sche managementonderwijs.

Resultaten
In het verdagjaar hebben twee groepen van in totad 49 Russ sche managers deelgenomen aan de
inleildende trainingsweken in Rudand. Van hen doorliepen uiteinddijk 40 het sudie- en

stageprogrammain Nederland. Het programma werd door de Russische managers positief
gewaardeerd.
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2.15 Kwaliteitsmpulsvoor zelfevaluatie en exter ne evaluatie van hoger
onderwijsinstellingen in de Russische Feder atie

Doelstellingen

Hoofddod van het project was bij te dragen aan de verbetering van de kwaliteitszorg in het Russsch
hoger onderwijs door introductie van inditutionele zelfevaluatie in het huidige accreditetiestel sd.

Verder was de samenwerking gericht op:

- het vergroten van de professionele expertise van het Nationale Accreditatie Centrum (NAC)
met betrekking tot kwaliteitszorg, voora ten aanzien van benaderingen gericht op
kwaliteitsverbetering, met specide aandacht voor effectiviteit en efficiéntie van
kwalitaitszorgsystemen;

- het bieden van een gelegenheid voor continue discussie en voor het zoeken van
mogelijkheden om elementen van good practice uit West- Europese landen in het Russsche
selsd van kwaliteitshewaking en accreditatie te incorporeren;

- het geven van de gelegenheld aan de Russische hoger onderwijsingtellingen om actief ded te
nemen aan de vormgeving van toekomstige kwditeitsbewakingingrumenten, met het oog op het
vinden van een goed evenwicht tussen indtitutionele en nationae belangen en
verantwoordelijkheden.

Projectleiding
Aan Nederlandse zijde:

D.F. Westerheljden Centrum voor Studies Hoger Onderwijsbeleid,
Univergtet van Twente.

Aan Russischezijde:

V. Navodnov Nationaa Accreditatie Centrum (NAC).
Activiteiten

De volgende activiteiten hebben plastsgevonden:

- sdlectie van de externe evaluatie-teams voor de pilotbezoeken aan TISBI (Tatar Ingtitute for
Promotion of Business) en St. Petersburg Elektrotechnische Univergiteit (LETI), volgens de
oorspronkelijke afspraken in januari- maart;

- bezoek van het internationale eval uatieteam aan TISBI, Kazan in gpril (de uitkomsten van
het bezoek waren gemengd doordat het team niet in staat was te werken volgens de
oorspronkelijke richtlijnen en moest deze ter plaatse aanpassen);

- nabespreking van het bezoek met V. Navodnov in juni;
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- evauatiebezoek aan LETI, St. Petersburg (die volgens de planning verliep, a bleven de
moativatie en bereidheid van de ingtdlling tot medewerking een punt van discusse, met
onvoorziene kosten en vertragingen tot gevolg).

Resultaten

De inzichten uit het project vonden geleiddijk ingang in de richtlijnen en handle dingen geproduceerd
door het NAC. Uit dit oogpunt was het project een stimulans en een bron voor ervaringen die
werden gebruikt in reeds geinitieerde, voortdurende wijzigingen in de wijze waarop het Russsche
kwaliteitshewakingstelsel wordt opgezet en uitgevoerd.

216 Studiefinanciering in Rudand

Achtergrond en doelstelling

In 2002 is het project Studiefinanciering in Rudand afgerond. Dit project, dat een voortzetting was
van eerdere projecten op het terrein van studiefinanciering, was voora gericht op de ontwikkeling
van een concreet studiefinancieringmechanisme. Het betrof een voorstel voor een systeem van
sastsstudieleningen voor studenten die collegegelden moeten betalen aan publieke
onderwijsingdlingen in het middelbaar berogpsonderwijs en in het hoger onderwijs. Het einddoel
van het project was een grondige onderbouwing van het Russ sche voorstdl voor een systeem van
staatsstudieleningen voordat dit aan het Russische parlement zal worden overlegd.

Projectleiding

Aan Nederlandse zijde:

H. Vossengteyn Centrum voor Studies Hoger Onderwijsbeleid
(CHEPS), Universteit Twente, Enschede;

C. Sdemo Univergiteit Twente, Enschede;

Mw. I. Souch CHEPS?, Universiteit Twente, Enschede.

Aan Russischezijde:

P. Kondrashov Minigterie van Onderwijs van de Russsche
Federdtie;

Y. Chebotarevsky Saratov Staets Univerditeit;

I.N. Frolov Minigterie van Onderwijs van de Russsche
Federatie;

Y. Zacharov Kemerovsky Stastsuniversiteit.

%Tot 1juli 2002 was mw. |.S. Souch gedetacheerd bij CHEPS.



Activiteiten

Na een startbespreking op 28 september 2001 in Moskou en een eerste commentaar op het
voorstel voor een systeem van staatsstudieleningen in november 2001 (besproken op 21 november
te Enschede) werd in maart 2002 een kritische anadyse opgesteld over de levensvatbaarheid van het
potentiéle systeem van staatsstudiel eningen. VVoor deze analyse hadden de Russische partners
belangrijke informatie in het Engel's beschikbaar gesteld. De Nederlandse experts hadden vanuit hun
international e ervaringen op het terrein van sudiefinanciering het voorste kritisch doorgdicht wat
betreft vorm, dodstellingen, haalbaarheid, uitvoerbaarheid en potentiéle vakuilen. Daarnaast werden
enkele internationae voorbed den van studieeningsystemen en de ervaringen daarmee beschreven,
zodsin Audrdié, het Verenigd Koninkrijk en de Verenigde Staten. Het project werd door de
projectleidersin juni 2002 tijdens de evauatie van het CROSS- programma afgerond.

Producten

- Vossengteyn, H., Salerno C. (2001), State subsidence in the field of education, a reaction to a
proposal for a system of state subsidence for education in the Russian Federation, Enschede:
CHEPS (ook in het Russische verschenen);

- Vossensteyn, H., Sderno C. (2002), State subsidence in the field of education, A commentary
and international reflection to the proposal for a system of state subsidence for education in
the Russian Federation, Enschede: CHEPS (ook in het Russische verschenen);

- Chebotarevsky, Y.V. (2001), Description of conceptual approach of creation of the system of
state subsidence in the field of education, Moscow: Saratov State Technicd Universty;

- Zacharov Y. (2001), Sudent loans in the Kemerovo region, Kemerovsky State University;

- een aantal Engelse vertaingen van technische en juridische schema s die aan het voordd van sate
subsidence ten gronddag liggen.

217 Adaptatievan het curriculum van het M oscow State Engineering
Ingtitute (MEPhI)

Doelstellingen

Het project had ds dod stelling de modernisering van de MEPhHI ingenieursople dingen door middel
van de invoering van projectgestuurd onderwijs en de incorporatie van e ementen van
ondernemerschap in de curricula

Projectleiding

Aan Russische zijde:

A.B. Hmdinin Vice-rector, MEPHI;
A.V. Simakov Hoofd International e Betrekkingen, MEPhI.
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Aan Nederlandse zjde:

L.C.J. Goedegebuure Algemeen directeur, Centrum voor Studies
Hoger Onderwijsbeleid (CHEPS), Universiteit
Twente;

Mw. |.S. Souch CHEPS, Universiteit Twente, (projectleider)®.

Activiteiten en resultaten

Het project werd eind 2001 afgerond. Het eindverdag, inclusef de ontwikkelde materiden, werd in
het voorjaar van 2002 opgeleverd.

2.18 Accounting, auditing en financied management

Doelstellingen

De projectdod stelling was een bijdrage te leveren aan de implementatie van de nieuwe
onderwijsstandaard voor hoger onderwijs op het gebied van accounting, auditing en financied
management, voora gericht op de specidisaties zods samengevat in ded 4 van de nieuwe standaard.
Aangezien deze implementatie een grote variatie aan organisatorische, professonele en didactische
zaken impliceert, was het nodig prioriteiten te sellen. Deze waren:

- prioriteiten ten aanzien van de inhoud van het curriculum, gebaseerd op de nieuwe Structuur;

- de ontwikkeling van een gestructureerd leerplan, inclusief de ontwikkeling van sudiemateriden
(tekstboeken), case studies, opdrachten en examens met betrekking tot de met prioriteit
aangemerkte onderwerpen en disciplines,

- tran-de-trainer programma’s, om Russische collega sin saat te stellen deze cursussen zelf te
geven en verder te verspreiden.

Deze dod gtdllingen werden vertaad in de volgende operationele dod stellingen:
- de definitie en ontwikkeling van een module over accounting, Speciaal gericht op de
Internationale Accounting Standaarden (1AS);
- de definitie en ontwikkeling van een bassmodule over auditing;
- de verspreiding van deze modules door een train-de-trainer programmain drie Russsche
steden.

¥ Mw. |.S. Souch was van 1 januari 2001 tot 1 juli 2002 gedetacheerd bij CHEPS.
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Projectleiding en partners
Aan Nederlandse zijde:

T.J. Busstra Amsterdamse Academie voor Bank &
Financiért'.

Aan het project werd deelgenomen door de Academie voor Accounting & Economie (Hogeschool

Holland) en de Vrije Univerdtat te Amsterdam.

Aan Russische zijde:

V.G. Getman Finance Academy under the Government of the
Russian Federation.

Bovendien heeft het project substantiéle ondersteuning gekregen van KPMG Nederland, vooral met
betrekking tot de curriculumontwikkeling.

Partners

V.G. Getman was de voorzitter van een Russische werkgroep, bestaande uit zeven
vertegenwoordigers van accounting en auditing faculteiten van Russische universiteiten en
hogescholen. Methodological Association UMO, een organisatie van faculteiten voor accounting en
auditing van Russ sche universiteiten en hogescholen, participeerde ook in het project. Om
professonele discussie op gang te brengen en draagvlak voor veranderingen te creéren was het
project onderwerp van plenaire presentaties en workshops op de UMO-conferenties die twee mad
per jaar worden georganiseerd, in Moskou (maart) en Anapa (september).

Activiteiten

De volgende activiteiten zijn in 2002 uitgevoerd:
- voltooiing van de productie van twee modules over |AS (materialen, cases, opdrachten,
docentenhandleiding, inclusef sheets);

- vertaing (in het Russisch), redactie en reproductie van de modules,

- vijfdaagse train-de-trainer programmal sin Maskou (eind juni-begin juli), Angpa (september) en
St. Petersburg (eind oktober-begin november).

* Per januari 2002 is de Amsterdamse Academie Bank & Financién, alsjoint venture van de Hogeschool Holland
ende Vrije Universiteit, onderdeel geworden van de Hogeschool Holland met drie andere hogescholen. Per 1/9/02
is de naam van deze gefuseerde hogeschool, Hogeschool INHOLLAND. Per genoemde datum is de Amsterdamse
Academie a's naam verdwenen, de opleiding is uiteraard blijven bestaan.



Resultaten en producten

Het project heeft d's resultast een compleet ontwikkelde Russischtalige tweeddige cursus over
accounting (Internationale Accounting Standaarden) opge everd, bestaande uit studiemateriaen,
teksten, opdrachten en case studies en een docentenhandleiding.

Deze maeriden zijn vervat in zes syllabi, bestaande uit in totaal circa 1000 pagina's.

In de train-de-trainer programma s werden in totaal 118 docenten en professoren getraind in het
materiaa, met een bereik van 52 universiteiten en hogescholen.

2.19 Financial MBA

Doelstellingen

De oorspronkeijke dodstelling van het project was de ontwikkeling van een Financiad MBA
programma, in een combinatie van colleges en begdeid aftandderen. De Financid MBA zou
bestaan uit tien modules en een endopdracht.
De oorgpronkelijke modules waren:
- Strategisch management van banken en financiée organisdties,
- Marketing van financide diengen;
- Fnancide markten;
- Riscomanagement;
- Internationale bancaire operéties;
- Vedigingsmanagement;
- Management van verzekeringen en pensoenen;
- Financied management;
- Contralling;

- Management van informatiesystemen.
Deze modules schragen het idee om een structurele basis te verschaffen voor de groeiende behoefte
aan financiéle cursussen binnen de financiéle sector op een hoog professioned niveau. Vanuit dit
vertrekpunt luidt de dodstelling om een Financiad MBA teredliseren ds volgt: medewerkersen
managers van banken en andere financiéle ingtdlingen in Saet te gellen om hun kennisen
vaardigheden te professiondiseren tot het niveau van een Financid MBA in de setting van een zich
ontwikkelende markteconomie door middel van hoorcolleges en begeleid afstandderen.

Projectleiding

Aan Nederlandse zijde:

T.J. Bussira Amsterdamse Academie Bank & Financién.
Aan Russischezijde:

V. Solodkov Banking Indtitute, Higher School of Economics.



Aan Russsche zijde zijn samenwerkingsrelaties tot stand gebracht met Nikoil en Sberbank. Deze
samenwerking houdt in dat voornoemde bedrijven zich ertoe verplicht hebben deglnemers te sturen
naar de opleiding.

Aan Nederlandse zijde was de curriculumontwikkeling een gezamenlijke activiteit van de
Amgerdamse Academie, de Academie voor Accounting en Economie en sinds de fusie tot de
Hogeschool INHOLLAND ook de Haarlem Business School (MBA programma's).

Activiteiten

In de loop van het project werd het oorspronkelijke aantal modules teruggebracht van tien naar de
volgende zeven, zonder daarmee te tornen aan de kwaliteit van de opleiding:

- Strategisch management van banken en financiée organisdties,

- Marketing van financiéle diengen;

- Management van verzekeringen en pensoenen;

- Management van informatiesystemen,;

- Financide markten en riscomanagement;

- Internationale bancaire operdties,

- Financied management.

De modules een tot en met vier waren de ontwikkel verantwoorddijkheid van de Nederlandse
partner, de modules vijf tot en met zeven - van de Russische.

De door Nederlandse zijde ontwikkelde modules werden naar het Russisch vertaald.

In oktober is een pilotgroep begonnen met de try-out van de cursus.

Resultaten en producten

Het project heeft een Financid MBA opleiding opgeleverd bestaande uit de zeven hiervoor
genoemde modules. ledere module bestaat uit studiemateriaal (tekstboeken), een
docentenhandleiding, cases en opdrachten.

2.20 Onderwijsmanagement ||

Doelstellingen

Dit project is een vervolg op ‘ Onderwijsmanagement I’ dat was uitgevoerd in de regio Novgorod
aseen pilot voor het World Bank project inzake de versterking van het management in het
onderwijs. Het project beoogt de verspreiding van de resultaten van het eerste project naar de regio
Pskov, met ds dodgdling: verdere ontwikkeling en versterking van het management op regionad,
lokaal en indtituutsniveau in de regio en het opdoen van ervaring met disseminatie door in het eerdere
project getrainde Russ sche participanten. Een disseminatieteam voert het project uit.



Programmaleding

Aan Nederlandse zijde:

P. Karstanje
A.W. van der Meer
Aan Russischezijde:

Mw. T. Alexgeva

Activiteiten

Nederlandse School voor
Onderwijsmanagement NSO;
SLO.

Vice hoofd Comité van het Onderwijs, regio
Novgorod.

In 2002 hebben de volgende activiteiten plastsgevonden:

- een studiebezoek aan Nederland van een delegatie van de verschillende participerende
groeperingen (regionale comité, gemeenten, werkgevers, schoolleiders) in het kader
waarvan beleidsingellingen, instellingen voor beroepsonderwijs en gemeenten werden
bezocht en vergdlijkbare ervaringen werden uitgewisseld (januari);

- een seminar, verzorgd door het disseminatieteam in de regio Pskov, waarbij in werkgroepen
activiteiten werden uitgevoerd die een vervolg kregen in de vorm van dein de regio uit te

voeren opdrachten en afspraken,;

- een vervolgseminar waarbij de resultaten en processen van de werkzaamheden in de regio
werden gerapporteerd en door het disseminatieteam feedback werd gegeven op basis
waarvan weer nieuwe managementtechnieken werden aangeleerd en geoefend.

De seminars werden voorbereid door het disseminatieteam in overleg met de Nederlandse experts
die tevens de feedback naar het disseminatieteam verzorgen.

Resultaten en producten

Het project heeft de volgende resultaten opgeleverd:

- een goed getraind en ervaren disseminatieteam dat vaardigheden heeft verworven voor het
verzorgen van management trainingen in Russscheregio's,

- een infrastructuur in de regio Pskov voor de verdere ontwikkeing van het primaire
beroepsonderwijs met zonecomités, waarin schooldirecteuren, mensen uit de gemeentelijke
adminidratie en werkgevers samenwerken en waarin strategische beduitvorming inzake het
primair berogpsonderwijs plaats heft;

- ervaring in het togpassen van management vaardigheden ds strategisch managemernt,
projectmanagement, evaluatie en verschillende andere management technieken op het
niveau van de regionae, gemeentelijke en schooladminigratie;

- het handboek Management v Obrazovanii ten behoeve van projecten gericht op
manegementversterking op regionaal, lokaal en inditutioned niveau;



- betrokkenheid van het gemeentelijke niveau bij het primaire berogpsonderwijs (dat hierin
voorheen niet was geinvolveerd).

2.21 Capaciteitsopbouw bij de staf van het Centre for Compar ative
Educational Policy (CCEP)

Doelstellingen

De dod gtellingen van het project zijn:

- introductie van het CCEP in internationae netwerken;

- ondersteuning bij de ontwikkeling van de misse, doeen en methodologie van het CCEP;
- arrangeren van directe contacten met partneringtituten.

Projectleiding

Aan Russischezijde:

V. Tchistokhvaov Directeur CCEP, Moskou.
Aan Nederlandse zijde:

G.H. van den Hoven Directeur APS, Utrecht.
Activiteiten

De volgende activiteiten hebben plaatsgevonden:
- de afronding en goedkeuring van de programmaontwikkeling voor de periode januari 2001-
juli 2002,

- het uitbrengen van een Engelstaige brochure CCEP,

- de redisatie van de website (http://Awww.ccep.ru/);

- de workshop met Nederlandse univergteiten (Twente, Nijmegen, Amsterdam en Utrecht);

- de deelname aan de AERA 2002 waarbij de directeur van CCEP bij diverse

vertegenwoordigers van universiteiten en in netwerken werd geintroduceerd;

- de verdaglegging AERA 2002 ten behoeve van de Russische ingdlingen en indtituties door
V. Tchigokhvdov;

- de voorbereiding dedlname aan AERA 2003.

Resultaten en producten

Het project heeft de volgende resultaten opgeleverd:

- de brochure Center for Comparative Educational Policy;

- de website http://ww.ccep.ru/;

- Nationd Report Development of Education in the Russian Education;

- rapportage AERA 2002, Gerard H. van den Hoven en Rob de Brine.
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2.22 Progressin Reading Literacy Study (PIRLYS)

Doelstelling

PIRLSiseen internationad vergelijkende studie van de Internationa Association for the Evaluation
of Educationa Achievement (IEA). Dod van deze sudie is representatieve informatie te verkrijgen
over het niveau van leesvaardigheid van leerlingen in het primaire onderwijs, in dit project voor de
Russische Federdtie. Evenals in voorgaande jaren heeft Bureau CROSS, de Russische Academie
voor Onderwijswetenschappen ondersteund in: (1) de kosten voor deelname aan internationde
projectvergaderingen en andere | EA-bijeenkomsten, en (2) door de |EA-contributie voor de
Russische Federdtie te betalen.

Projectleding
Aan Nederlandse zijde:

Tj. Plomp Faculteit Toegepaste Onderwijskunde,
Universteit Twente, Enschede.

Aan Russischezijde:

Mw. G. Kovalyova Russische Academie voor
Onderwijswetenschappen, Moskou.

Activiteiten en resultaten

In 2002 werden de eerder verzamelde data geanalyseerd op nationaal en internationad niveawl.
Binnenkort verschijnen de verdagen van de genoemde analyse. De Russische vertegenwoordigers
hebben deelgenomen aan een aanta projectvergaderingen om de data, de resultaten van de
uitgevoerde analyse en de conceptverdagen te bespreken. In oktober woonde mw. G. Kovayova
de dgemene vergadering van de IEA in Marokko bij.

2.23 Ontwikkeling van monitoringcapaciteit in het Russische onder wijsbestel

Doelstellingen

Het project richt zich op de ontwikkeling van monitoringcapaciteit in het Russische onderwijsbestel.
Dit mede in het licht van de hervormingsprocessen die in de komende jaren in het Russische
onderwijs zullen plaatsvinden.



Projectleiding
Aan Nederlandse zijde:

Tj. Plomp Faculteit Toegepaste Onderwijskunde en -
technologie, Universteit Twente.

Aan Russische zijde:

M. Agranovitch Hoofd van het Centrum voor Monitoring en
Statigtiek van het Onderwijs van het Russische
minigterie van Onderwijs.

Activiteiten

In 2002 werd een activiteit gepland en uitgevoerd, namdlijk een seminar over methodologie van
onderwijsmonitoring (juni).

Aan het seminar werd deelgenomen door de medewerkers en de directeur van het Centrum voor
Monitoring en Statistiek en van het Centrum voor Evauatie en Kwaliteit van het Onderwijs van het
Ingtituut voor Algemeen Voortgezet Onderwijs van de Russische Academie voor
Onderwijswetenschappen (inclusief de directeur - mw. G. Kovayova).

Resultaten

Naar aanleiding van het seminar werd door de deelnemers geconstateerd dat bij de twee
participerende Russische centra grote behoefte bestaat aan een gemeenschappelijk project over
onderwijsmonitoring waarbij van de Nederlandse expertise goed gebruik gemaakt zou kunnen
worden.

2.24 Onderwijsstatistiek 11

Doelstellingen

Dod van dit programmais om een bijdrage te leveren aan de verbetering van de onderwijstetistiek
in Rudand opdat het beter voldoet aan de wensen vanuit de politiek naar goede, tijdige en rlevante
informatie vergelijkbaar met andere Europese landen. Het bouwt voort op het eerste, in 1999 met
Rudand uitgevoerde, programma Onderwijsstatistiek.



Programmaleding

Aan Nederlandse zijde:

R.R.G. Abeln Hoofd van de Afdding Informatie en Ramingen

van de Directie Financied-economische Zaken

Minigterie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschappen.

Aan Russischezijde:

M. Agranovitch Hoofd van het Centrum voor Monitoring en
Statigtiek van het Onderwijs, Moskou.

Activiteiten

Volgens het plan van aanpak isin maart 2002 een fact-finding missie naar Moskou georgani seerd
met a's bedoding tot een gezamenlijk gedragen actieplan te komen. Hiertoe hadden de Russische en
Nederlandse programmal el ders voorgtellen ontwikkeld. Deze voorstellen werden in een conferentie

met experts besproken. Op basis hiervan werd een gezamenlijk actieplan opgesteld.
Actieplan

De Russische counterpart streeft naar een beter inzicht in de financiéle data in het Russisch

voortgezet onderwijs. Hiervoor zou in het project een format opgesteld moeten worden, zodat het
Russ sche Statistische bureau in een pilot met de regio’ s dit format zou kunnen hanteren. Deze vraag
lijkt een technisch dataprobleem, maar mingtens zo belangrijk is of er een goed bestuurlijk draagvlak

bestaat voor de inhoud en noodzaak van deze informatie- uitwissaling tussen de regio’sen de

federatie. Daarom zou ook onderzocht moeten worden wat het beleid is van het ministerie op het

terrein van de financiéle verantwoording.

Het concrete actieplan bevat de volgende stappen:

- een anayse door de Russi sche counterpart van de financiée informetiebehoefte van de
Russische Federdtie vanuit de planning en controlcylus;

- de organisatie van een seminar ten behoeve van verschillende ingtanties (federde ministeries
enregio's) over het gebruik van atistiek en benchmark-indicatoren voor bestuurlijke
dodleinden;

- de ontwikkeing van een methode om financiéle gegevens in twee pilot-regio’ ste vergaren
welke voldoet aan de Russische eisen en de eisen van de Wereldbank en het World
Education Indicators Project van de Unesco;

- de organisatie van een workshop voor een herziene dataverzameling in de twee Russsche
regio’'s,

- het opstellen en uitgeven van een brochure met de gegevens over de twee pilot-regio’sin een
vergdijking met Nederland.



Resultaten
De eerste Nederlandse bijdragen zijn geleverd. Initiatief ligt nu bij de Russische partners die een
andyse moeten maken van de financiée informati ebehoefte op federad en regionaa niveau.

2.25 Ontwikkeling van passende proceduresvoor de wederzijdse
erkenning van diploma’s

Doelstelling

Door middel van dit project wordt beoogd om te komen tot heldere en eenduidige afspraken voor
wat betreft het wederzijdse waarderen van diploma s op het gebied van het hoger onderwijsin de
Russ sche Federatie en Nederland. Dit voorzover internationaal gemaakte agemene(re) afspraken
(bijvoorbedd, in de Lisbon Convention van 1997 van de Raad van Europa/ UNESCO) op dit
terrein nog niet afdoende zijn.

Projectleding

Aan Nederlandse zijde:

A.A. von Balluseck Afdeling Diplomawaardering en
Onderwijsvergdijking, Nuffic;
Mw. K. Wigleven Afdeing Diplomawaardering en

Onderwijsvergdijking, Nuffic.

Aan Russischezijde:

N.l. Zverev Minigterie van Onderwijs van de Russsche
Federatie;
V.V. Gaaktionov Vice-rector Technicad University of Power

Engineering, Moskou.
Activiteiten

In 2002 zijn de projectpartners drie maal bij elkaar gekomen om ekaar te informeren over
bestaande knelpunten bij de erkenning van diploma s van het hoger onderwijs. Volgende bezoeken
hebben plaatsgevonden:

- een bezoek aan Rudand door de Nederlandse delegatie waarbij nadere af spraken werden
gemaakt omtrent de inhoud van het eindrgpport en werd kennis gemaakt met Russische
nascholingstrgecten (gpril);

- een bezoek van N.I. Zverev aan Nederland in het kader van de zdfeva uatiesesse van
CROSS-projecten waarbij ook de definitieve opzet van het eindrapport werd besproken en
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de mogdlijkheden werden verkend tot het geven van een cursus diplomawaardering in
Rudand (juni).

Resultaten en producten

Begin novermber verscheen de Engelstaige verse van het eindrapport The Further Fine-tuning of
Existing International Agreements with regard to Russian-Dutch Mutual Recognition of
Diplomas in een oplage van 150 gedrukte exemplaren. In Nederland en Rudand wordt dit rapport
verspreid onder relevante contactpersonen, waaronder de toelatingsbureau’ s van hoger
onderwijsingtellingen. Het rapport is ook door middel van een PDF-versie te downloaden van het
Internet. Naast de Engelstdige versie zal begin 2003 een Russische uitgave van het rapport
verschijnen, zowel in gedrukte dsin digitale vorm. Deze verse zal door de Russische projectpartners
verder ter plaatse worden verspreid.
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3.  Samenwerkingsprogramma’'s met Hongarije

3.0 Inleding

Zoals eerder vermeld stond ook de Nederlands-Hongaarse onderwijssamenwerking in 2002 voord
in het teken van de afronding van de lopende programma’s, de evauatie door mw. M. Canning en
mw. S. Leigh-Doyle.

Ten behoeve van de evauatie was aan de Nederlandse programmaleiders gevraagd, in overleg met
hun Hongaarse counterpart(s), een zdf-evaluatiergpport op te stellen. Deze rapporten werden
gebundeld in een CROSS publicatie en dienden as input voor de evauatiebijeenkomst die op 10
september 2002 in Boedapest in aanwezigheid van de beide eva uatoren plaatsvond. 1n oktober
werd het eval uatiergpport aangeboden.

3.1 Disseminatie van expertise bij voortgangscontrolein het verplicht
onderwijsin Hongarije

Doelstellingen

De dodgdlingen van het project zijn:
- verbreden van de expertise van stakeholders bij voortgangscontrole in het verplicht
onderwijsin Hongarije via disseminatie onder eval uatiedeskundigen en docentenopleiders
van de kennis betreffende toetsconstructie, steekproef- en monitoringtechnieken;

- de publicatie van een beleidsdocument op het terrein van toetsing en voortgangscontrolein
het verplicht onderwijsin Hongarije ten behoeve van de Miniger van Onderwijsin
Hongarije.

Projectleiding
Aan Nederlandse zijde:

JJE.A. Noijons Nederlandse Ingtituut voor Toetsontwikkeling
(Citogroep), Arnhem.

Aan Hongaar se zijde:

K. Pda Nationa Centre for Educational Assessment and
Examination (OKEV).

Activiteiten
Het Hongaarse Minigterie van Onderwijs heeft een belangrijke groep van actoren en stakeholdersin

Hongarije geidentificeerd. Deze hebben tot nu toe deel genomen aan twee workshops georganiseerd
door de Citogroep en OKEV. Een laatste workshop is in voorbereiding.



Op 4 en 5 maart 2001 werd in Pilisborogeno de eerste workshop voor een grote groep

bel angstellenden gehouden: Assessment of education, evauation and implementation. Er werden

onder andere voordrachten gegeven over:

- de hervorming van het Hongaarse onderwijssysteem;

- het nieuw te introduceren programma van peilingonderzoek en eindtoetsing in Hongarije;

- de Nederlandse wijze van peilingonderzoek met de rol van de Ingpectie (welke niet langer
bestaat in Hongarije);

- psychometrische aspecten van pellingonderzoek.

In de tussentijdse evaluatie in september in Budapest van de projecten in het kader van de
Hongaars- Nederlandse samenwerking op onderwijsgebied is door de Hongaarse participanten
verdag gedaan van de doelgtdllingen van de dissemindtie,

De tweede reeks workshops vond met enige vertraging door verkiezingen en een regeringswissd in
Hongarije op 2-3 en 4-5 december plaats voor twee grote groepen van deskundigen, werkzaam bij
de verschillende regionae pedagogische centra, de regionale centravan OKEV, universiteiten,
examenbureaus en vertegenwoordigers van het ministerie.

Er werden onder andere voordrachten gegeven over:

- verschuiving in paradigma s bij peilingonderzoek;

- item-typologie;

- het samengtellen van toetsen met behulp van het IRT/RASCH modd!;

- condructie en interpretetie van peling-output ten behoeve van scholen;

- condructie en interpretatie van peiling-output ten behoeve van beled.

3.2  Speciaal onderwijs(l1)
Doelstellingen

De Nederlands-Hongaarse samenwerking op het terrein van het speciaal onderwijs concentreert zich
op de uitwisseling van opvattingen over de integratie van kinderen met leer- en
opvoedingsproblemen in het regulier onderwijs. In de eerste fase (1998-2000) betrof het
voornamelijk opvattingen van onderwijsspecidisten. In het vervolgproject (2001-2002) ligt meer de
nadruk op de ervaringen en opinies van praktijkdeskundigen (leerkrachten).

Dodgdlingen van dit vervolgproject zijn:
- bij te dragen aan het debat in Hongarije hoe vorm en inhoud te geven aan de begeleiding van
kinderen met specifieke onderwijshehoeften in het Hongaarse reguliere onderwijs;

- bij te dragen aan het debat in Nederland hoe vorm en inhoud te geven aan de begdeiding van
kinderen met specifieke onderwijsbehoeften in het Nederlandse reguliere onderwijs,

- het verzorgen van publicaties te gebruiken in de scholing van Hongaarse en Nederlandse
leerkrachten.



Projectleiding
Aan Nederlandse zijde:
E. Kool Gemeentdlijk Pedologisch Ingtituut, Amsterdam.

Aan Hongaar se zijde:

Mw. M. Zsoldos Bérczi Gustav Faculteit voor Speciad
Onderwijs, E6tvos Lorand Universteit (ELTE),
Boedapest.

Activiteiten

Eind 2001 heeft een Hongaarse del egatie van leerkrachten werkbezoeken afgelegd aan Nederlandse
reguliere scholen waar ook kinderen met specifieke onderwijsbehoeften verblijven. Nederlandse
leerkrachten hebben Hongaarse reguliere scholen bezocht waar kinderen met handicaps verblijven.
Vervolgens hebben de vier betrokken scholen hierover in 2002 schriftelijk verdag gedaan. De
indrukken die de Hongaarse en Nederlandse |eerkrachten hebben over de wijze waarop in
Nederland respectievelijk in Hongarije kinderen die extra zorg vragen in het regulier onderwijs
worden geintegreerd en de vergdijking met de eigen Stuatie maken ded uit van een in 2003 te
verschijnen boek waarin aanbevelingen worden gedaan over de verdere ontwikkeling van integratie
van kinderen met specifieke behoeften in het regulier onderwijsin Hongarije en Nederland. Dit boek
zd zowd in een Hongaarse dsin een Nederlandse verse uitkomen. De Nederlandse en Hongaarse
redacteuren hebben hiertoe in 2002 voorbereidingen getroffen.

Resultaten en producten

Alslaatste onderded van de eerste fase van het project isin 2002 in Hongarije het boek verschenen
Soecidlis oktatas Hollandidban (Speciaal onderwijsin Nederland) onder redactie van C.M. van
Rijswijk en (wijlen) S. lllyés.

3.3 Innovatievedidactiek en ICT (I1DI-2)

Doelstellingen

Het dod van het 1DI-2 project was het ontwikkelen van een trainingsmodule voor innovatief

lesgeven met ICT om leraren in opleiding vaardigheden te laten verwerven in:

- het ontwerpen van op het web gebaseerd lesmateriaal voor de toekomstige
onderwijspraktijk;

- het communiceren en samenwerken met studenten in een ander land met behulp van ICT;

- het togpassen van leren- met- het-web in hun klassen (voortgezet onderwijs) of in devorm
van microteaching.



Additionde doden waren:

- het voortbouwen op de resultaten en ervaringen uit het IDI-1 project, waarin de nadruk lag
op e-mailen en het maken van webpagina s voor onderwijsdoeleinden;
- het verrichten van een literatuuronderzoek naar leren en doceren met behulp van het web;

- het ontwikkelen van een begrippenkader;

- het betrekken van meer deelnemers en vakken dan in IDI-1 het geval was.

Projectleiding en deelnemers

Aan Nederlandse zijde:

Tj. Fomp
Mw. M. Corndisse

W.J. Pelgrum

Mw. K. de Haan
M. Koolstra

K. Schoenmaker

Aan Hongaarse zijde:

|. Szabo

T. Demeny

A. Fozo

Mw. K. Munkacsy
A. Roka

G. Tanko

Activiteiten

In 2002 zijn de volgende activiteiten ondernomen:

Faculteit Toegepaste Onderwijskunde,
Universteit Twente, Enschede (supervisor);
Algemeen Pedagogisch Studiecentrum (APS),
Utrecht (inhouddijk codrdinator);

Faculteit Toegepaste Onderwijskunde,
Universteit Twente, Enschede (zakdijk manager
en evaduator);

Hogeschool Windesheim, Sibculo
(lerarenopleider);

Hogeschool Windesheim, Sibculo
(lerarenopleider);

Hogeschool Windesheim, Sibculo
(lerarenopleider).

Minigerie van Onderwijs, Boedapest
(codrdinator);

Pazmény Péer Katholieke Universiteit,
Boedapest;

E6tvos Lordnd Universiteit (EL TE), Boedapest;
E6tvos Lordnd Universiteit (EL TE), Boedapest;
E6tvos Lorand Universiteit (EL TE), Boedapest;
E6tvos Lordnd Universiteit (ELTE), Boedapest.

- het verder ontwikkelen van lessen voor de vakken schelkunde en wiskunde;
- het uitvoeren van lessen voor leraren in opleiding, leerlingen in het voortgezet onderwijs en

evauatie daarvan;

- disseminatie conferentie in Boedapest (december);
- dudentenuitwissaling (inclusief training in het partner indtituut) en schoolbezoeken,
- uitproberen van de door de partners ontwikkelde lesmateriaen;



- evaudie van de lessen en de samenwerkingsactiviteiten.
Resultaten en producten

Het project heeft de volgende resultaten en producten voortgebracht:
- lesplannen voor leraren in opleiding (wiskunde, scheilkunde);
- blauwdrukken en programma s voor de uitwisseling van sudenten;
- door studenten ontwikkelde |lesmaterialen en websites;
- presentaties door Hongaarse studenten en projectstaf op de VEL ON-conferentie (gpril);
- presentaties door projectstaf van de lesplannen in Reehorst (februari) en in Woudschoten
(november en december).

34  Hongaarse Studiesin Nederland (documentatie)

Doelstellingen

Het project heeft ds doel om de Hongaarse Studies aan de Universiteit van Amsterdam te
ondersteunen en deinformatie- en documentatieactiviteiten van het Oost- Europa Ingtituut op het
terrein van de actuele ontwikkelingen in Oost- Europain het agemeen en die van Hongarije en
Centraal-Europain het bijzonder op niveau te houden en te exploiteren.

Het Hongaarse Informatie- en Documentatie Centrum is gelokaliseerd aan het Oost- Europa Indtituut
(CEl) van de Univergteit van Amsterdam.

Projectleiding en deelnemers
Aan Nederlandse zijde:

L.K. Marécz Oost- Europa Ingtituut (OEI) van de Universiteit
van Amgerdam.

Aan Hongaarse zijde:

Gy. Eger L&s716 Teleki Foundation Central Europe
Indtitute;

G. Ujvari I nternationaal Centrum voor Hongaarse Studies
Ingtituut Balint Balass, Boedapest;

G. Bdazs Het Indtituut voor Hongaarse Tadl- en
Letterkunde van de E6tvos Lorand Universiteit
(ELTE), Boedapest;

F. Gereben Pazmany Péter Katholieke Univerdteit,
Boedapest;

B. Abraham Pazmany Péter Katholieke Univerdteit,
Boedapest;

Mw. R. Stekovics Pazmany Péter Katholieke Universteit.
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Activiteiten

Op het gebied van documentatie en informatie vonden de volgende activiteiten plaats.

- het documenteren ten behoeve van de tweemaandelijkse periodiek ABLAK en de
systematische catalogus van het OEl;

- bezoeken aan Hongarije voor consultaties met de counterparts (februari, september en
december);

- deelname aan het congres Social Cognition and Verbal Communication: Cultural
Narratives, Linguistic Identities and Applied Argumentation in a Period of Social
Transition; Dutch-Hungarian Conference on Crosscultural Linguistics and Intercultural
Communi cation georganiseerd aan de Universiteit van Pécs (PTE) (20-23 februari);

- lezing in samenwerking met A. Montva getiteld Numerical Analysis for the Conceptual
and Semantic Sructures of the Lexicon in Contemporary Hungarian (de tekst van de
bijdrage verschijnt in het verdag van het congres);

- de afronding van de vierde tekstenbundel over Centraal- Europese identiteit in samenwerking
met de redacteuren Ferenc Gereben, Barna Abraham en Rita Stekovics (deze bundd zal in
2003 verschijnen);

- een bezoek van G. Baazs verbonden aan het Instituut voor Hongaarse Tad- en
L etterkunde van de EL TE Universiteit van Boedapest aan de Leerstoelgroep voor Oost-
Europese Studies met al's dod consultatie over de Hongaarse tad (juni).

Resultaten en producten

De volgende producten zijn tot stand gekomen:

- uitbreiding van de systematische catalogus van titels voor Oost- Europa met relevante titels
op het terrein van de politieke, economische en maatschappdijke ontwikkelingenin
Hongarije en de international e betrekkingen van het land;

- een verbeterde tweede druk van het derde dedl van de serie tekstenbundels over Centraal-
Europese identiteit Regionalism, National and Religious Identity, Publications of the
Reseach Group of Regional and Minority Cultures, Ferenc Gereben (ed.), Pazméany Péter
Catholic Univerdgity, Faculty of Humanities, Piliscsaba, 2001, 1ISBN 963 9296 40 6, 320 pp.;

- het vierde ded van de serie tekstenbundels over Centraal- Europese |dentiteit National and
Regional Identity in Central Europe (te verschijnen), F. Gereben, B. Abrahdmen R
Stekovics, Pazmany Péter Catholic University, Budapest;

- L.K. Maréczen A. Montva (te verschijnen), Numerical Analysis for the Conceptual and
Semantic Structures of the Lexicon in Contemporary Hungarian, L. Komlés, P. Houtlosser
en M. Leezenberg (red), Communication and Culture, Amsterdam.



3.5 Kwalificatiestructuren in het ber ogpsonderwijs (I1)

3.5.0 Inleding

In drie sectorale pilots wordt voortgebouwd op de resultaten van het eerdere CROSS:- project met
betrekking tot kwadlificatiestructuren in Hongarije (1999-2000).

Doelstellingen

Het project is gericht op het verkrijgen van inzicht in en het verbeteren van:
- Nationde en internationd e trangparantie van beroegpskwadlificaties,

- dynamische behoeften aan vaardigheden (bijvoorbedd ICT);

- arbeldsmarktrelevante ontwikkeling van kwalificaties,

- curricula, examinering en kwalitaitsbewaking;

Projectleiding en deelnemers

Aan Nederlandse zijde:

H.F. Hoekzema Euformation, Amgterdam (intersectorde
codrdinator);

Mw. M. de Jong Vapro-OVP, Leidschendam,

D.J. Platier VEV (thans Kenteq), Nijkerk;

M. Brocker VEV (thans Kenteq), Nijkerk;

Mw. H. van Oostrom (aanvankdijk) Ecabo, Amersfoort;

Mw. E. Voge (later) Ecabo, Amersfoort.

Aan Hongaarse zijde:

T. KOpeczi Bécz Nationaal Ingtituut voor Berogpsonderwijs
(NSZI), Boedapest;

T. Kovacz Nationaal Ingtituut voor Berogpsonderwijs
(NSZI), Boedapest;

Mw. L. Papp Nationaal Ingtituut voor Beroepsonderwijs
(NSZI), Boedapest;

Mw. K. Domién Nationaal Ingtituut voor Berogpsonderwijs

(NSZI), Boedapest.
Aan het project werd tevens deglgenomen door Hongaarse partners (scholen, opleiders, bedrijven

en socide partners) uit de sectoren eektrotechniek, procesindustrie en economisch administratieve
beroepen.
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Activiteiten

In 2002 vonden de volgende activiteiten plaats:

- eendrieta codrdinatiebijeenkomsten (in april, september en december), waarbij is bedoten
de sectorae pilots te verbinden met het multinationae programma Qualifying for Europe
(zie paragraaf Q4EU) (beschrijvingen van dit project zijn opgenomen in Q4EU-foldermap en
internationaal verspreid met folders van andere projecten);

- overleg van de intersectorale coordinator met het Hongaarse Ministerie voor Onderwijs, het
Nationde Ingtituut voor Berogpsonderwijs NSZI, de federatie van werkgeversorganisaties
MGY OSZ en andere socide partners en relevante indituten (in mel, september en
november);

- diverse bezoeken van de sectorde partners aan Hongarije

- een multi-sectorale bijeenkomgt ter afduiting van het project (november) waaraan werd
dedlgenomen door vertegenwoordigers van de tripartite expert-groepen van NSZI, die de
afgel open twee jaar hebben gewerkt aan de modularisering van het Nationaa Register voor
Beroepskwalificaties “OKJ’ (deze bijeenkomst werd benut voor een training in de tripartiete
uitoefening van complementaire rollen, op bas's van een gezamenlijke vergdijking van de wijze
waarop aand uiting tussen beroepsonderwijs en de behoeften van de arbeidsmarkt is georganiseerd
in Hongarije en Nederland).

Resultaten en producten

Elke sectorae pilot heeft zijn eigen sectorspecifieke resultaten:

- een module kwaliteitszorg in de procesndustrie, een docententraining ter uitvoering
daarvan, praktijkopdrachten en een training ter versterking van praktijkleren (Vapro);

- een experimented (praktijk)examen voor dektrotechniek met actieve betrokkenheid van het
bedrijfdeven, incusief protocollen, reglementen en kwaliteitsevaduatie (VEV);

- | CT-kwdlificatieprofidlen, een module voor | CT in economisch-adminigtratieve kwalificaties, een
docententraining ter uitvoering daarvan, een training ter versterking van praktijkleren (Ecabo).

Voorts heeft het project a's sectoroverstijgende resultaten:

- een analyse-ingrument van de wijze waarop aand uiting tussen berogpsonderwijs en
behoeften van de arbeidsmarkt is georganiseerd

- een training voor tripartiete uitoefening van complementaire rollen.

3.5.1 Nationale en internationale transparantie in Hongaar se economische
en administratieve kwalificaties (ECABO)

Doelstellingen

De oorgpronkelijke doel stellingen van het project luidden as volgt:

- verbetering van transparantie van de Hongaarse kwalificatiestructuur in de economische en
administratieve sector;

- introductie van nieuwe vaardigheden en technologieén in kwdificaties,



- vergroting van de praktijkcomponent in opleidingsorogramma’ s.
Projectleiding

Aan Nederlandse zijde:

H. Hoekzema Euformation, Amgterdam (intersectorae
coordinator);

Mw. H. van Oostrom Programmamanager Internationalisering Ecabo,
Amersfoort;

Mw. E. Voge Ecabo, Amersfoort (na april).

Aan Hongaar se zijde:

Mw. L. Papp (aanvankelijk) Nationaal Ingtituut voor Berogpsonderwijs
(NSZI), Boedapest;
Mw. K. Domian (na de zomer) Nationaal Ingtituut voor Berogpsonderwijs

(NSZI), Boedapest.
Activiteiten

Gezien de ontwikkelingen bij NSZI en het tijdgebrek is bed oten om de eerste doel stelling
achterwege te laten en dle activiteiten op de tweede en derde doel stdlling te richten.

De volgende activiteiten vonden plaats:

- anayse van de specifieke behoeften en interesses van het NSZI en van docenten in het
economischradminigtratief berogpsonderwijsin hed Hongarije (januari-mel);

- vergdijking van Hongaarse en Nederlandse kwadlificatiestructuur (mei-juli);

- voorberading van traningen (juli-oktober);

- organisatie van de train-de-trainer cursus over het introduceren van nieuwe technologieén
en praktische vaardigheden voor bve-docenten in de economisch-adminigtratieve sector (mei-juli);

- organisatie van de workshop Ver sterken van beroepspraktijkvorming en stage voor bve-
docenten in de economisch-administratieve sector;

- seminar: Dutch-Hungarian Professional Forum about the Social Partnership;

- bezoek van een NSZI delegatie aan Nederlandse bve ingtellingen actief in de economisch
adminigtratieve sector aan de ROC Den Bosch, PAT Onderwijsinnovatie en de ECABO,;

- samengelling van een handleiding in het versterken van contacten met het bedrijfdeven,
bestemd voor Hongaarse bve-docenten in de economisch- administratieve sector (deze
activiteit za worden afgerond in januari en februari 2003).
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Resultaten en producten

Het project heeft de volgende resultaten en producten opgel everd:

- een trainingsmodule voor bve-docenten in de economisch-administratieve sector in het
introduceren van nieuwe technologieén en praktische vaardigheden;

- een workshopprogramma Ver sterken van ber oepspraktijkvorming en stage;

- een handleiding over het versterken van contacten tussen de bve-sector en het bedrijfdeven.

Het belangrijkste resultaat is echter het versterken van het bewustzijn bij Hongaarse docenten,
schoolleiders en beleiddsmakersin het bve-veld, van het belang van het opbouwen van een structurele
relatie met het bedrijfdeven om te komen tot een beroepsonderwijs dat is afgestemd op de elsen van
de huidige en toekomstige arbeidsmarkt.

3.5.2 Implementeren van arbeidsmarktbehoeften in het ber ogpsonderwijs
in de procesindustrie en laboratoria

Doelstellingen

Het project had ds dod!:

- het ontwikkelen van een structured netwerk van bedrijven in de chemische indudtrie, gericht
op de uitwissding van kennis en expertise op het gebied van het berogpsonderwijs,

- het leveren van een bijdrage aan het verbeteren van de nationale en internationae
transparantie van de kwadlificatiestructuur in het chemische en farmaceutische beroepenveld,
binnen het kader van het modulariseringsprogramma van het Nationaal Indtituut voor
Beroepsonderwijs (NSZI);

- het introduceren van nieuwe vaardigheden op het gebied van kwaliteitsborging;

- het bijdragen aan een structurele praktijkcomponent binnen de chemische indugtrie.

Projectleiding
Aan Nederlandse zijde:

Mw. M. de Jong VAPRO-OVP, Kenniscentrum voor de
procesindudtrie, Leidschendam.

Aan Hongaarse zijde:

T. Kovécs Nationaal Ingtituut voor Berogpsonderwijs
(NSZI), Boedapest;
Mw. M. Bondér Hongaarse Chemische Vereniging (MKE).
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Activiteiten

In 2002 hebben de volgende activiteiten plaatsgevonden:

- een bezoek aan twintig chemische bedrijven, leden van de Hongaarse federatie voor de
chemische industrie MAVESZ, waaraan enquéteformulieren en kopieén van dein een eerder
fase van dit project ontwikkelde opleidingsmodule Kwaliteitsbeheersing voor operators
waren gestuurd, om van gedachte te wisselen over de bruikbaarheid van de
opleidingsmodule en om de behoefte van de bedrijven met betrekking tot beroepsopleiding
van (toekomstige) werknemers te bespreken;

- een tweedaags “train-de-trainer”- programma op het gebied van kwaliteitsbeheersing in
samenwerking met NSZI en de federaties voor chemische en farmaceutische industrie,
waarbij gebruik werd gemaakt van de opleidingsmodule Kwaliteitsbeheersing voor operators
(onder de dednemers waren veertien docenten van scholen voor het
beroepsonderwijs in de chemische richting en vierentwintig vertegenwoordigers van
chemische en farmaceutische bedrijven);

- een regionae workshop in Szolnok over structurele samenwerking tussen scholen voor
beroepsopleiding in de chemische richting en chemische bedrijven in de regio;

- een workshop voor hoger en middenkader management over praktijktraining voor operators,
speciad gericht op kwaliteitsheheersing bij het chemische bedrijf Holland Coloursin
Szolnok;

- een intersectorale workshop over sociaa partnerschap in berogpseducatie met een plenaire
vergadering en workshops per sector (€én van de workshops was gericht op de sociale
partners in de chemische sector, waarbij gebruik werd gemaakt van een assessment tool,
eerder door VAPRO-OVP ontwikkeld in het kader van een MATRA project over sociaal
partnerschap in de Tgechi& om een andyse van het Hongaarse systeem voor
beroepseducatie te geven).

Resultaten en producten

De volgende resultaten zijn behaald:

- het gratis ter beschikking stellen aan NSZI van de copyrights van de opleidingsmodule
Kwaliteitsbeheersing voor operators voor gebruik in scholen (NSZI onderzoekt op dit
moment de mogelijkheden om deze opleidingsmodule en het eerder genoemde “train-de-trainer”-
programma in andere technische sectoren toe te passen);

- het opbouwen van een netwerk van scholen en bedrijven in de chemische sector die
geinteresseerd zijn in verdergaande en meer structurele samenwerking (er worden inmiddds
twee concrete initiatieven ondernomen: een school in één van deregio’s gaat de bedrijvenin
de regio benaderen met de enquéte die VAPRO-OV P heeft ontwikkeld en NSZI gaat de
enquéte gebruiken om haar banden met de chemische en farmaceutische bedrijven te
versevigen).



3.5.3 Infrastructuur en methodologie van examinering en
kwaliteitscontrolein de elektr otechnische sector (IMEQ)

Doelstellingen

De dod stelingen van het project IMEQ waren:

- het introduceren in Hongarije van een nieuw systeem van examinering;

- het stimuleren van de betrokkenheid van het bedrijfdeven bij het beroepsonderwijs en bij de
examens,

- het bevorderen van de trangparantie van de Hongaarse opleidingen en examens met het oog
op de toetreding tot de Europese Unie.

Projectleiding en deelnemers
Aan Nederlandse zijde:

D. Pldtier VEV International (onderded van VEV Stichting
LOB-E/ICT, thans Kenteq), Nijkerk.

Aan Hongaar se zijde:

|. Kiszter Hoofd Opleidingen en Bilaterale Samenwerking,
Minigerie van Onderwijs;
Mw. I. Gérgényi-Modla Adjunct-directeur Nationad Ingtituut voor

Beroepsonderwijs (NSZI) te Boedapest.

Verder werd aan het project deelgenomen door de berogpsscholen Verebdly Lészlo Technikum te
Boedapest en Pattantys A. Géza te Gyor en de bedrijven ELMU te Boedapest en Philips
Components te Gyar.

Activiteiten

In 2002 werd voora ved gedaan aan de overdracht uit Nederland naar Hongarije van een nieuwe
methodiek van examinering. Hiervoor zijn examenopgaven en protocollen geselecteerd en vertaald in
het Engdls en daarnaiin het Hongaars. Vervolgens zijn deze waar nodig aangepast. Er zijn ook
vergdijkbare examenopdrachten in het Hongaars ontwikkeld. Er zijn materiaen gekocht en
voorbereidingen getroffen voor experimentele examens die in de twee scholen in Boedapest en Gyor
met hulp uit Nederland zijn afgenomen. VVooraf is een examenreglement opgesteld en zijn
examencommisses ingesteld. In deze examencommissies participeerden vakdeskundigen uit het
bedrijfdeven. De experimentele examens zijn gehouden in de periode van 14-18 oktober.



Resultaten en producten

Het project heeft het volgende opgeleverd:

- een nieuwe methodiek van examinering op West- Europees niveau, inclusef examen-opdrachten en
protocollen;

- uitdrukkelijke belangstelling van het bedrijfd even voor deze nieuwe vorm van examinering.

3.6  Accreditatie Post Secondary Programs Hospitality and Tourism
Budapest Business School

Doelstelling

De dodstdling van het project is de accreditatie door de European Foundation for the Accreditation
of Hotel Management Programmes van de post- secundaire programmals hospitaity en toerisme
zoals aangeboden door de Budapest Business Schoal.

Programmaleding
Aan Nederlandse zijde:

J. Paulussen Ingtituut voor Service Management, Chrigtelijke
Hogeschool Noord-Nederland.

Aan Hongaar se zijde:
Z. Sipos Budapest Business Schooal.
Activiteiten

In 2002 hebben de werkzaamheden voord in Boedapest plaatsgevonden. Op basis van de
proefvistatie eind 2001 is een betere afstemming verwezenlijkt tussen het management van de
Budapest Business School en de respectievdijke post-secundaire programmas. Waar nodig, werd
ook kwaliteitsborging van het post-secundaire onderwijs binnen de Budapest Business School
verbeterd.

Daarnaast werd de laatste hand gelegd aan het career track systeem, waarmee de |oopbanen van
afgestudeerden gevolgd kunnen worden.

Doordat de EFAH en haar moederorganisatie de Hotel and Catering Internationa Management
Association eind 2002 het beduit namen geen accreditaties meer uit te voeren is door de drie
Nederlandse Hoge Hotel scholen het nodige werk verzet om opnieuw te komen tot een Europees
erkend accreditatieorgaan.



Resultaten

Het project heeft de volgende resultaten opgeleverd:

- het opgtellen van de definitieve zdf-evauaieverdagen;
- het maken van een draaiboek voor de zelf-evauatie;

- het ontwikkelen van een career track systeem;
- het redliseren van de kwaliteitshorging .

3.7  Testen van academische vaar digheden en competenties (TASC)

Doelstelling

Het dod van het project is het ontwikkelen van een toetsinstrumentarium dat betrouwbare informatie
geeft over de vaardigheden en competenties waarover studenten die een universitaire sudie willen
volgen, dienen te beschikken. Dit instrument kan, naast het eindexamen, informetie geven op basis
waarvan toekomstige studenten kunnen worden geadviseerd en geselecteerd.

Projectleiding en betrokkenen

Aan Nederlandse zijde:

Mw. A. de Knecht-van Eekelen Citogroep te Arnhem.

Aan Hongaar se zijde:

M. Koscis Ingtituut voor lerarenopleidingen (ITT) van de
Universiteit van Pécs’;
Mw. M. Nagy NIPE, Boedapest, (projectcodrdinator).

In een adviesgroep voor het project zijn de pedagogische afddingen van vijf Hongaarse universiteiten
vertegenwoordigd (Boedapest, Debrecen, Szeged, Pécs en Miskolc).

Activiteiten

Voor het uitvoeren van het programma werden drie groepen gevormd: een onderzoeksgroep, een

adviesgroep en een werkgroep. In mei zijn de werkgroep en de adviesgroep samengekomen.

De volgende activiteiten hebben plastsgevonden:
- het organiseren van een seminar in Pécs over de resultaten van het project;

- het samengtellen van een competentietoets, bestaande uit een toets voor taavaardigheid in de
moedertaa, een toets voor tadvaardigheid in een moderne vreemde tadl (Engels), een toetsin
logisch denken met gebruikmaking van wiskundige opgaven en een zdf-evaudie;

®Het ITT werkt samen met het National Institute of Public Education Research Centre (NIPE) in Boedapest.



- het ontwikkelen van een enquéte voor het inventariseren van sociad- economische
achtergronden van de studenten;

- het uitvoeren van een pretest van een aanta delen van de toets bij een groep aankomende
studenten van het Erasmus Medisch Centrum (EMC) te Rotterdam (de logicatoets, de zelf-
evaluatie en een verkorte versie van de enquéte betreffende de sociaal- economische
achtergronden van de studenten);

- het uitvoeren van een pretest van dezelfde delen in Hongarije bij groepen studenten van
verschillende lerarenopleidingen waarbij in Hongarije een langere verse van de enquéte
betreffende de sociaal-economische achtergronden werd afgenomen.

Resultaten en producten

De competentietoets is ontwikkeld en gepresenteerd aan vakdeskundigen. Als extra activiteit, die
oorspronkelijk niet gepland was, is een ded van de competentietoets gepretest in Nederland en
Hongarije. De pretest in Nederland is geredliseerd in samenwerking met het Opledingsindituut van
het EMC in het kader van het sdlectieprogramma van medische studenten. In Hongarije is gepretest
in samenwerking met de lerarenopleidingen van de verschillende universiteiten.

Op het seminar in Pécs werden door de leden van de onderzoeksgroep en de werkgroep aan de
ruim veertig aanwezigen presentaties gegeven over de doelstdling van het project, de resultaten van
de pretest van de logica toets in Nederland, de verschillen in sociaal-economische achtergrond van
studenten in Hongarije, de opzet van de onderdelen tadltoetsing en de zelf-evauatie. Als gastspreker
lichtte mw. A.M. van Meeuwen de sdlectieprocedure bij de medische faculteit van de Erasmus
Univergiteit toe. Het seminar bed oot met een discussie over de competentietoets.

3.8  Een serieworkshops over management in het hoger onderwijs voor
een groep Hongaar se onder wijsmanager s

Doelstelling

De dodstelling van het project was om sgnificant bij te dragen aan managementcapaciteiten en
inzichten van een zorgvuldig gesdlecteerde groep van “high potentia” Hongaarse hoger
onderwijsstef.

Projectleiding en deslnemers

Aan Nederlandse zijde:

J File CHEPS, Univergateit Twente, Enschede;
M. Vermeulen IVA, Universteit Tilburg, Tilburg;
Mw. J. Vermaas IVA, Universteit Tilburg, Tilburg.

Aan Hongaarse zijde:

. Bilik Confederatie van Hongaarse Conferenties voor
Hoger Onderwijs, Boedapest.
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De achttien dednemers waren afkomgtig uit dertien Hongaarse hoger onderwijsindituten en uit de
organisaties werkzaam op systeemniveau (het ministerie, confederaties en de accreditatiecommissie).

Activiteiten
Het project bestond uit vier workshops in Hongarije en een werkbezoek in Nederland.

De eerste twee workshops en het werkbezoek aan Nederland vonden plaats in 2001.

In 2002 vonden de volgende activiteiten plaats:

- de derde workshop te Nyiregyhéza, gericht op kwaiteitsmanagement waarbij de relevante
lessen uit het Nederlandse en Engelse hoger onderwijssysteem en het bedrijfdeven werden
behandeld en kwaditeitsmanagement werd geintegreerd in de tijdens de eerdere
workshops ontwikkel de business plans voor twee Hongaarse casestudy faculteiten
(februari);

- de laatste workshop te Balatonfured die het werk van eerdere workshops consolideerde door
zich te richten op change management en het ontwikkelen van implementatiestrategieén
voor aspecten van de business plans (mel).

Resultaten en producten

Er werden geen concrete producten gepland voor dit project dat Human Resour ce Devel opment
as beangrijkste doelstdlling had. Alle dedlnemers hebben kopieén gekregen van dle
workshopmateriden, inclusef de business plans voor twee casestudies Hongaarse faculteiten en
twee bloemlezingen over hoger onderwijsmanagement. Het meeste materiaal zal beschikbaar blijven
op de CHEPS website. Een tastbaar product van de workshopsis een informed netwerk van
Hongaarse hoger onderwijsstafleden die aan deze workshops dedl hesft genomen.

3.9  Onderwijsmanagement in Hongarije

Dit project is een vervolg op een eerder uitgevoerd project dat heeft geleid tot de ingtelling van de
Hungarian Netherlands School for Educationd Management (HUNSEM) waarin Hongaarse
universiteiten samenwerken met de Nederlandse School voor Onderwijsmanagement (waarin vijf
Nederlandse universiteiten participeren). Naast het scholen van onderwijsmanagerswerd in
Hongarije tevens de behoefte gevoed om loca e onderwijsautoriteiten een managementscholing te
geven teneinde hen in saat te stellen het onderwijs op lokaa niveau goed te besturen en op een
gelijkwaardig professoned niveau met de (deds a geschoolde) schoolleiders samen te werken.

Doelstellingen

Dodgdlingen van het project zijn:

- het ontwikkelen van een traininggprogramma voor locale onderwijsautoriteiten in harmonie
met het bestaande HUNSEM -programma;

- het selecteren van nieuwe docenten voor de HUNSEM die het nieuwe trainingsprogramma
ontwikkelen en getraind worden in de didactische aanpak van het HUNSEM - programma;



- het verzorgen van een nascholingsprogrammavoor de zittende staf van de HUNSEM.
Projectleiding en deelnemers
Aan Nederlandse zijde:

P. Karstanje Nederlandse School voor
Onderwijsmanagement (NSO), Amsterdam.

Aan Hongaar se zijde:
T. Barath HUNSEM.

Uit dertig belangstellenden zijn dertien deelnemers gesdlecteerd om te worden getraind al's docent en
ontwikkelaar van het nieuwe programmavoor |ocae onderwijsautoriteiten. Een belangrijk ded
daarvan was afkomstig uit het hoger onderwijs.

Activiteiten

In 2002 hebben de volgende activiteiten plaatsgevonden:

- voorbereidingsseminar in Boedapest (januari);

- sHectie van dednemers door een Hongaars selectiecomité in samenwerking met een Nederlandse
projectieider (februari)

- introductieseminar in Boedapest (maart);

- gartseminar in Pilisborogeno (april);

- trainingsseminar in Amsterdam (mel) waarbij een begin werd gemaakt met de
moduleontwikkeing;

- professondiseringsconferentie Rlishorogeno (juni);

- seminar over curriculumontwikkeling in Filisborogeno (september);

- evauatie van het programmain Boedapest (september);

- beduitvorming over de inpassing van het programmain de reguliere trainingsprogramma’ s
(november);

- aronding van de materiaal ontwikkeling bestaande uit een informatieboekje en de modules
voor leraren en studenten (december).

Resultaten en producten

Het project heeft de volgende resultaten opgeleverd:

- het dstrainers opleiden van twaaf Hongaarse dednemers,

- het ontwikkelen van het cursusprogramma, bestaande uit zes modules (financién van het
onderwijs, schoolontwikkeling, service en facility management, human resources
management (HRM), evauatie en kwditeitsmanagement, beleidsanayse en
bele dsvoorbereiding);

- het maken van het cursusmateriaa in de vorm van modulen voor docenten en dedlnemers en
een informetieboekje over de trainingscursus,
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- het opnemen van het opleidingsprogramma voor lokae bestuurders as een
specidisatiecursus in het kader van het d bestaande HUNSEM - programma (dit betekent dat
dednemers eerst het agemene eerste jaar volgen en vervolgens voor de specidisatie voor
|okae bestuurders kunnen kiezen).



4.  Multinationale projecten

4.0 Inleding

Devijf projectendie in het keder van de multinationale onderwijssamenwerking met Hongarije,
Polen, Sovenié en Tgechié zijn/worden uitgevoerd, werden gestart in 2001 en zouden eind 2002
worden afgerond. In de twee jaren die de projectleiders en hun Centraal- Europese collega stot hun
beschikking hadden, is ved en goed werk verricht en alle projecten zijn inderdaad op tijd afgerond.
Alleen het PhD onderded van het hoger onderwijs project za, zods gepland, nog enkele jaren
doorlopen.

Dit postieve beeld is mede ontleend aan het eva uatierapport, dat door de Joint Commission for the
multinationa co-operation in education in december 2002 is opgesteld. Dit rapport kwam tot stand
op basis van de zdlf- evauatiergpporten die begin november waren aangeboden en de find review
meeting die op 15 november in Gydr plaatsvond. Aan deze bijeenkomst namen ded de Joint
Commission, de Nederlandse projectleiders en per project éen Centraal- Europese expert.

Een interessant aspect was dat aan het | CT-project in een latere fase ook Bulgarije, Letland,
Litouwen en Slowakije gingen meedoen. Dit kan gezien worden as een voorloper van de plannen
om het multinationa e programma voortaan op basis van een ala carte model ook open te stellen
voor de andere (zes) kandidaat-lidstaten uit de regio. Zie ook de desbetreffende passage in de
Inleiding tot dit Jearverdag.

4.1  Etnische en culturele minderheden in het onderwijs

Doelstellingen

Het dgemene dod van het project was om ervaringen uit te wisselen over het onderwijs aan etnische
en culturedle minderheidsgroepen in Hongarije, Nederland, Polen, Sovenié en Tgechi€, met het oog
op te verwachten ontwikkelingen op dit terrein wanneer de vier genoemde Centrad- Europese
landen zich aand uiten bij de Europese Unie.

Concrete dod gtellingen waren:

- voorbed den van good practice verzameen en verspreiden;

- een ingrument ontwikkelen dat gebruikt kan worden bij de ontwikkeling van taalbeleid op
nationaal en lokad niveau;

- aanbeveingen doen met betrekking tot accountability en het volgen van migrantensromen
in het onderwijs,

- een conceptued en analytisch kader opstellen voor beleid op landdijk en regionaal niveau
met betrekking tot etnische en culturele minderheden.
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Projectleiders

Aan Nederlandse zijde:

J. Kloprogge Sardes, Utrecht.
Aan Hongaar se zijde:

T.LgosAay Nationale Ombudsman voor het Onderwijs,
Boedapest.

Aan Poolse zijde:
Mw. A. Dybowska Minigterie van Onderwijs, Warschau.

Aan Sloveense zijde:

Mw. A. Pavlovec Ministerie van Onderwijs, Wetenschap en
Sport, Ljubljana.

Aan Tgechische zijde:

M. Kovac Minigterie van Onderwijs, Jeugd en Sport,
Praag.

Activiteiten

In 2002 vonden de volgende activiteiten plaats:

- sudiebezoek aan Krakow, waarbij presentaties en discussies plaatsvonden. Er werd een locatie
van good practice gericht op voor- en vroegschools onderwijs bezocht en het studiebezoek aan
Sovenié werd voorbereid;

- sudiebezoek aan Ljubljana, waarbij presentaties en discussies plaatsvonden, een locatie van
good practice, gericht op de relatie tussen ouders en school, werd bezocht en het volgende
studiebezoek aan Hongarije werd voorbereid;

- sudiebezoek aan Hongarije met een beperkte eindconferentie in Boedapest waarbij tevens
een locatie van good practice werd bezocht en de voortgang van de eindrapportage werd
besproken;

- een video opname van voorbeelden van good practice.
Resultaten en producten

Het project heeft de volgende resultaten opgeleverd:

- verdagen van de studiebezoeken aan Polen en Sovenig,

- endverdag van de locaties van good practice in deelnemende landen;
- een video (beschikbaar maart 2003);
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- eentekst over immigratie: Preparing for the future (beschikbaar maart 2003).

4.2  Het gebruik van het World Wide Web in het onderwijs

Doelstellingen

De dodgellingen van het project zijn:

- cagpaciteitsontwikkeling bij lerarenopleidingen voor het trainen van (aankomende) leraren in
het gebruik van het World Wide Web in het (voortgezet) onderwijs,

- bijdragen aan het ontwikkelen van nationd portals waarop voor het onderwijs (en meer
gpecifiek voor het trainingsprogranma) relevante informatie te vinden is.

Projectleiding

Aan Nederlandse zijde:

W.J. Plgrum
Tj. Plomp
Mw. M. Corndlisse

K. Schoenmaker

Aan Hongaar se zijde:

|. Szabo
T. Demeny

A. Fozo

Aan Poolse zijde:
W. Kranas

W. Jochemczyck
E. Gajek

D. Plaskacz

Faculteit Toegepaste Onderwijskunde,
Univerditeit Twente (projectleider);

Faculteit Toegepaste Onderwijskunde,
Univergtat Twente;

Algemeen Pedagogisch Studiecentrum (APS),
Utrecht;

Hogeschool Windesheim, Sibculo.

Minigterie van Onderwijs, Boedapest;

Pazmény Péer Katholieke Universiteit,
Boedapest;

E6tvos Lordnd Universiteit (EL TE), Boedapest.

Computer Assisted Education and IT Center,
Warschau;
Computer Assisted Education and IT Center,
Warschau;
Computer Asssted Education and IT Center,
Warschau;
Computer Assisted Education and IT Center,
Warschau.



Activiteiten

In 2002 zijn de volgende activiteiten ondernomen:

- het organiseren van een trainingsconferentie voor |lerarenopleiders te Warschau (januari);

- het aanbrengen van nationae aanpassingen in het traininggprogramma en het opdaan van
traningsmaterialen in nationae dektronische werkruimtes,

- het uitvoeren van het trainingsprogramma en eva uaties in de dednemende landen;

- het betrekken van lerarenopleders uit vier nieuwe landen (Bulgarije, Letland, Litouwen en
Slowakije) bij het project;

- het ontwikkelen van een beknopte trainingshandleiding en het trainen van codrdinatoren uit
deze landen met daaropvol gende eval uatieworkshops en rapportages in Warschau (juni);

- het ontwikkelen en het testen van een prototype webomgeving met specifieke faciliteiten
voor ondersteuning van toekomstige toepassingen van het trainingsprogramma;

- het organiseren van disseminatieconferenties in Warschau en Boedapest (december).

Resultaten

Dein 2002 ondernomen activiteiten hebben geleid tot de volgende resultaten:

- een generieke international e cursusopzet en aangepaste nationae versies,

- een trainingshandleiding voor nieuwe landen;

- voorgtellen voor follow-up en verdere dissemindie;

- een prototype van een web-omgeving voor ondersteuning van toekomstige togpassingen van
het trainingsprogramma.

4.3  Kwaliteitsbewaking in primair en secundair onderwijs (het JONAS-pr oj ect)

Doelstellingen

Deinitidle dodsdling om gezamenlijk een prototype te ontwikkelen van een instrument om
(periodiek) het onderwijsniveau in de verschillende landen vast te stellen, bleek tijdens de
sartconferentie (maart 2001) niet haalbaar. Daarvoor liepen de verschillende Situeties,
verwachtingen en prioriteiten in de deenemende landen te zeer uiteen. Consensus werd uiteindelijk
gevonden in een verbreding van het project in de vorm van een uitwisseling en discusse over de
input die gegevens verkregen uit verschillende informatiestromen ds internationaal vergdijkend
onderzoek (PISA, TIMMS ed.), nationale examens, ingpectie en periodiek pellingonderzoek
(zouden kunnen) leveren met betrekking tot de kwaliteit van het onderwijssysteem in de
dedlnemende landen. Aan ieder van deze onderwerpen is een gparte bijeenkomst gewijd. Tevensis
een bijeenkomst over school zdfevauatie gewijd aan de vraag op welke manier het mogelijk isom
gegevens verzameld op macroniveau bruikbaar te maken voor de individuee school (mesoniveau) en
viceversa

Het is de bedoeling dat dit project een bijdrage levert aan de capacity building van de dednemende
experts en aan de discussie tussen beleldsmakers over de waarde van instrumenten voor
kwaliteitsbewaking.



Projectleiding

Aan Nederlandse zijde:

F. Modands
J. van Weerden
H. Modands

Aan Sloveense zijde:

Mw. A. Savec
F. Kranjcevic

Aan Hongaar se zijde:

Z. Bogdany
Mw. |. Barfi

Aan Poolse zijde:

K. Kosda
S. DrzazdzewsKi

Aan Tgechische zijde:

Mw. I. Kramplova

Mw. O. Novotna

Activiteiten

Citogroep, Arnhem;
Citogroep, Arnhem;
Citogroep, Arnhem;

Nationaal Examinering Centrum (RIC);
Nationaal Examinering Centrum (RIC).

Ministerie van Onderwijs, Boedapes;
Kaoksziék, Boedapest.

Univerdtat van Warschau;
Minigterie van Nationaal Onderwijs, Warschau.

Ingtitute for information on education (UIV),
Departement voor International Onderzoek,
Praag;

Inspectie van het onderwijs, Praag.

In vervolg op de bijeenkomsten in 2001 werden in 2002 de volgende activiteiten uitgevoerd:

- derde werkgroepbijeenkomst in Arnhem (Nederland)) met al's thema National Assessment en
de betekenis hiervan voor kwaliteitsbewaking van het onderwijssysteem (januari);

- vierde werkgroephijeenkomst in Praag (Tgechi€) met ds thema de Inspectie en haar
betekenis voor kwaliteitsbewaking van het onderwijssysteem (maart);

- vijfde werkgroepbijeenkomst in Sopot (Polen) met as thema National e school zelfevaluatie

(mel);

- afduitende eva uatiebijeenkomst in Boedapest (september).



Resultaten en producten

De activiteiten die in 2002 zijn uitgevoerd hebben de volgende resultaten en producten opgeleverd:

- uitwissdling van en discussie over het gebruik van gegevens uit de verschillende
informatiebronnen ten behoeve van kwaditeitsbewaking;

- uitwisseling van producten (0.a computerprogramma s en meetinstrumenten);

- capacity building van de dednemers;

- anadlyse van de Stuatie met betrekking tot quality assessment in de deelnemende [anden;

- verdagen van de gehouden bijeenkomsten en het eindrapport van het project.

4.4  Kwalificatiestructuren/ber ogpsonderwijs qualifying for Europe (Q4EU)

Doelstellingen

Het programma staat in het teken van de toetreding van vier landen die kandidaet zijn voor
toetreding tot de Europese Unie. Het beoogt bel eidsmakers en experts op het terrein van Human
Resource Development en arbeldsmarkt vertrouwd te maken met en hun inzicht te verschaffenin
diverse aspecten van beroepskwalificaties in de Europese context. In het bijzonder richt het
programma zich op:

- internationale vergelijking van systemen voor beroepsonderwijs,

- wederzijdse erkenning van beroepskwalificeties,

- publieke en private verantwoordelijkheden voor Human Resource Deve opmernt;

- examinering en erkenning van verworden competenties (EVC);

- vraaggestuurde kwadiificaties en curricula voor levendang leren.

Projectleiding
Aan Nederlandse zijde:
H.F. Hoekzema Euformation (projectleiding).

Aan Hongaar se zijde:

Mw. L. Papp Nationad ingtituut voor Berogpsonderwijs
(NSZI), Boedapest;

Mw. K. Domian Nationad ingtituut voor Berogpsonderwijs
(NSZI), Boedapest.

Aan Poolse zijde:

Mw. E. TytzLemieszek Minigterie van Nationaal Onderwijs, Warschau;
K. Kafe Minigterie van Nationaal Onderwijs, Warschau.



Aan Sloveense zijde:

Mw. D. Starkl Nationaal Centrum voor Berogpsonderwijs
(CH), Ljubljang;
Mw. B. Kuncic Nationaal Centrum voor Berogpsonderwijs

(CPI), Ljubljana.
Aan Tgechische zijde:

P. Vicenik Nationad ingtituut voor Technisch en Beroeps-
onderwijs (NUQV), Praag.

Activiteiten

Uit ieder land zijn drie experts op het onderhavige terrein geselecteerd voor het gehele programma.
Voorts zijn in ieder land peer groups opgezet van deutelfiguren met betrekking tot Human
Resource Development en arbeidsmarkt. De deelnemers vormen een Europees netwerk van
experts die de resultaten van de seminars met hun peer groups delen. Deze groepen geven op hun
beurt terugkoppeling over de mogelijkheden om hoofdelementen uit de seminars te laten doorwerken
in de verschillende landen. Het voor de seminars ontwikkelde trainingsmateriaal is beschikbaar voor
een breder publiek.

Na een sartconferentie in september 2001 in Hongarije over internationde vergdijking van systemen
voor beroepsonderwijs en een seminar in november 2001 in Slovenié over wederzijdse erkenning
van beroepskwadlificaties zijn in 2002 een drietal seminars georganiseerd. In maart 2002 was
Publieke en private verantwoordelijkheid voor Human Resource Devel opment het themavan
het seminar in Nederland. Het thema Examinering en erkenning van verworden competenties
(EVC) was onderwerp van het ssminar in Polen in juni 2002 en het programma werd afged oten met
een seminar over vraaggestuurde kwalificaties en curriculavoor levendang leren in Tgechié.

Resultaten en producten

Het project heeft de volgende resultaten opgeleverd:

- een uitgebreide set van specifiek voor Q4EU ontwikkeld didactisch materiad voor vijf
accessie-relevante thema' s (ca. 75 presentaties in Word/Powerpoint-format en
documentatie in de vorm van onderzoeksrapporten, beleidsdocumenten en weblinks)®;

- de aanduiting van diverse sectorde pilots in verschillende EU- kandidaat-landen (o.a.
Hongarije, Tgechié en Slovenié) bij Q4EU, dat zich ontwikkelt a's kenteken van projecten ter
verserking van de aanduiting van beroepsopleiding op de dynamische behoeften van de
arbeidsmarkt en economische innovatie;

® Bepleit wordt om dit trainingsmateriaal digitaal beschikbaar te maken; in elk geval in de vorm van een CD-rom.
Deze hyperlinked versie kan de basis zijn voor een web-based forum, gericht op nadere uitwerking en
actualisering van deze training dossiers. De digitale versie van het trainingsmateriaal is eveneens geschikt voor
disseminatie naar andere landen die kandidaat zijn voor toetreding tot de Europese Unie.
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- de ontwikkeling van een foldermap met loshladige inlegvelen in gemeenschappdijke huis-ijl die
door ‘printing on demand’ regelmatig geactudiseerd a's documentatie worden verspreid voor het
multinational e programma en de sectorae pilots.

45  Actuelebeeidsvraagstukken op het terrein van het hoger onderwijsin Europa

Participerende landen in dit samenwerkingsproject zijn Nederland, Hongarije, Polen, de Tgechische
Republiek en Sovenié. Het project werd ontwikkeld op basis van ervaringen opgedaan tijdens een
serie van vijf hoger onderwijs workshops waarin dle vijf landen participeerden in de periode 1999-
2000. Het project richtte zich op een diepgaand onderzoek van gezamenlijk geidentificeerde hoger
onderwijshel eidsproblemen door middd van twee workshops op hoog niveau over centrale
beleldsvraagstukken, vier nationa e workshops gericht op managementtraining en vier promoties
(Ph.D).

Doelstellingen

De doelstelling van het project was om de volgende concrete producten te redliseren:

- het creéren van nieuwe en duurzame netwerken;

- het ontwikkelen van een hoger onderwijs trainingsprogramma;

- de dissaminatie van de uitkomsten aan hoger onderwijsingelingen en vier promovendi op het
gebied van hoger onderwijs beled.

Projectleding

Aan Nederlandse zijde:

JM. Fle CHEPS, Univergtet Twente.

Nationale codrdinator en:

Mw. H. Sebkova Centre for Higher Education Studies, T§echié;

P. Wach Politechnika Opolska, Polen;

. Bilik Confederatie van Hongaarse Conferenties voor
Hoger Onderwijs, Hongarije;

Mw. D. Vrecko Ministerie van Onderwijs, Wetenschap en
Sport, Slovenié.

Activiteiten

De volgende activiteiten vonden plaats in 2002 (de eerste bel eidsworkshop en de eerste nationde
workshop werden gehouden in 2001):

- nationae workshop voor Hongarije (Gyar) in april;

- egrste periode van twee maanden bij CHEPS voor de Ph.D. kandidaten (april - mel);

- nationale workshop voor de Tgechische Republiek (Praag) in mei;



- beleidsworkshop Comparing degrees (Maribor, Slovenié), in oktober;
- tweede periode van twee maanden bij CHEPS voor de Ph.D. kandidaten (oktober -november);
- nationale workshop voor Polen (Warschau) in november.

De drie nationae workshops richtten zich op hoger onderwijsmanagement en werden bijgewoond
door 40 tot 50 senior universiteitsmanagers (vice-rectoren en decanen).

Resultaten en producten

De evauatie van het project door de dedlnemers en de gezamenlijke commissie wijst uit dat de
dodgdlingen zijn gehaald, met uitzondering van de vier promoties (Ph.D.) die lopen van 2002 tot
2005 (met één kandidaat uit Hongarije, Polen, de Tgechische Republiek en Slovenié).

De training van acht trainers was een integraa onderded van het project en vormt de kernvan het
netwerk dat hieromheen is ontwikkeld. Deze groep was aanwezig op ale vier nationde workshops
en bestagt uit drie senior hoger onderwijsmanagers, twee onderzoekersin het brede veld van hoger
onderwijs studies en drie jonge high potential universtaire ssafmedewerkers.
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5.  Opdrachten van tweeden

50 Inleding

In dit hoofdstuk wordt een overzicht gegeven van de activiteiten verricht voor tweeden
(Rechtspersoon de Nederlandse Overheid).

5.1  Accession-oriented Dutch European Proficiency Training (ADEPT)

Opdrachtgever: Minigerie van Buitenlandse Zaken (Afdeling MatralDZO-UM).

Sinds 1999 voert Bureau CROSS in opdracht van het Minigterie van Buitenlandse Zaken het
zogeheten ADEPT programma uit: Accesson-oriented Dutch European Proficiency Training. Het
programmais één van de vijf Matra-pre-accessie programma s van dit ministerie.

Dod van het programmais het in Nederland trainen, in drieweekse modulaire cursussen, van
leidinggevende (semi- )ambtenaren uit twaalf landen: de Centraal- Europese kandidaet-lidstaten
(Bulgarije, Edtland, Hongarije, Letland, Litouwen, Polen, Roemenié, Sovenié Sowakije, Tgechié),
Turkije en Kroatié€, dat nog niet de status van kandidaet-lidstaet heeft, in de implementatie van het
acquis communautare.

Nevendoelgtdlling van het programmais het tot stand brengen van “ Oost-West” en “ Oost- Oost”
netwerken.

De thema's voor de cursussen worden op basis van de vraag in de kandidaat- lidstaten en in overleg
met de betrokken Nederlandse vakdepartementen vastgesteld.

In principe worden cursussen (na eva uatie en indien nodig op basis hiervan bijgesteld) herhaald ten
einde in de betrokken landen “kritische massa’ te creéren. ledere cursus wordt voor ca. 50
deelnemers georganiseerd.

Het jaar 2002 kan wederom a's hectisch, maar tegelijkertijd als zeer bevredigend worden
omschreven. Nieuwe cursussen werden ontwikkeld en a lopende cursussen geévalueerd en
bijgesteld.

In 2002 werden in totaal tien cursussen georganiseerd, waaronder drie nieuwe cursussen: | SPA-
milieu, Publiekscommunicatie en How to operate in Brussels. De laatste betrof een tweeweekse
cursus voor 100 deelnemers.

Het totale aantal deelnemersin 2002 was 547.

Hieronder volgt een overzicht van de in 2002 uitgevoerde cursussen.

Structural Funds

Projectleider: N.J. Reincke, Ecorys/NEI (Nederlands Economisch Ingtituut).
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In nauwe samenwerking met Indituut Clingendael organiseerde Ecorys/NEI van 11 tot 29 maart -
op het voor de kandidaat-lidstaten zo belangrijke terrein van de Structuurfondsen — opnieuw de
cursus Structural Funds. Het cursusprogramma bestaet uit zeven verschillende modules:

- EU Structural Funds History, Concepts and Context;

- Management of Structural Funds and Absorption Capacity;

- Strategic Planning and Programming;

- Programme Implementation;

- Financid Management and Contral;

- Monitoring and Evaudtion;

- Negotiations and Lobbying.

Deze onderdelen vormen samen een coherent kader (policy life cycle) en zijn gebaseerd op dezelfde
principes, zods logica framework. Hoofddod stelling van de cursus was de deglnemers voor te
bereiden op het omgaan met EU-structuurfondsen en bijbehorende mechanismen en het aanleren van
houding en vaardigheden die nodig zijn om een actieve rol te spelen in de ontwikkeling van nationad
en Europees regionad beled.

Tijdens het programmais een aantal werkbezoeken gemaakt. Er werd een bezoek gebracht aan
Brussel (Europees Parlement en Europese Commissie), Flevoland (het door structuurfondsen
gesteunde Batavia- project), Eindhoven (de Stimulus SF-management organisatie a's een case voor
programma-implementatie) en aan Groningen (de SNN SF-management organisatie al's een case
voor monitoring en evaudie).

Chain Management in Agriculture
Projectleider: JJA. Helder, Internationaa Agrarisch Centrum (IAC).

De cursus werd georganiseerd en uitgevoerd door het IAC (onderded van de Landbouwuniversiteit
Wageningen) en het Ministerie van LNV en vond plaats van 26 augustus tot 13 september.
Hoofddoe stelling van de cursus was de dedlnemers te voorzien van kennis over de Europese wet-
en regelgeving op het gebied van landbouw. Daarnaast ging het erom de dedlnemers vertrouwd te
maken met mechanismen van ketenbeheer (chain management) in de landbouw.

De cursus was opgebouwd rond vier opeenvolgende en aanvullende leerperiodes. Aan bod kwamen
onder meer de volgende thema s. ketenbeheer in de landbouw, CAP/WTO (Common Agriculturd
Policy/World Trade Organisation), diensten, voedselvelligheid en praktische vaardigheden.

Detraining vond plaatsin de vorm van lezingen, een internationae workshop, plenaire discussesen
groepsopdrachten. Daarnaast werden studiebezoeken afgelegd aan de Europese Commissiein
Brussd, het Minigterie van LNV, de Nederlandse Algemene Keuringsdienst voor zaaizaad en
pootgoed van landbouwgewassen (NAK), de Broekerveiling (de oudste codperatieve groentevelling
ter wereld) en aan het Fries landbouwmuseum in Exmorra

72



Food Safety First
Projectleider: J. van der Linden, Keuringsdienst van Waren (KvW).

De cursus Food Safety First werd van 9 tot en met 27 september georganiseerd door de KvW in
samenwerking met de Ministeries van VWS en LNV. Gezien de vele problemen op het gebied van
voedsdvellighed hlijft dit een belangrijk en buitengewoon actued thema De dodstdling van deze
Ccursus was veterinairen en niet-veterinairen inzicht te geven in de Europese wet- en regelgeving op
het gebied van voedsdlveilighed. Er is voor gekozen om de cursus open te stellen voor veterinairen
en nig-veterinairen omdat op deze manier, door het thema voedsdveiligheid vanuit beide
invalshoeken te bekijken, een breder perspectief wordt verschaft.

De theoretische component van de cursus bestond uit:

- een dgemene inleiding betreffende de EU;

- het acquis communautaire op het veterinaire terrein;

- de implementatie van veterinaire controle;

- het acquis communautaire op het gebied van voedsd;

- de implementatie van voedsd controle.

Studiebezoeken werden afgelegd aan onder meer het Minigterie van VWS, Unilever, Mars, de
KvW, de Algemene Inspectie Diendt, het Rijksingtituut voor Volksgezondheid en Milieu, de
Inspectie Dieng Lelystad en de Rijksdienst voor Vee en Vlees.

Public Health in the European Union
Projectleider: P. van Arkel, Netherlands School of Public Hedth (NSPH).

De cursus Public Health in the European Union vond plaats van 23 september tot 11 oktober.

De cursus werd georganiseerd door de NSPH, het expertisecentrum van het Minigerie van VWS

op het gebied van de volksgezondheid, in samenwerking met het Ministerie van VWS. De

doelstdlling van de cursus was de kandidaat- lidstaten kennis te laten nemen van het acquis op het

gebied van volksgezondheid en a wat er binnen de EU op dit terrein spedt. Meer specifiek zijn de

dod stdllingen van de cursus:

- het ondersteunen van kandidaat- lidstaten bij de implementatie van het acquis en de gevolgen voor
het beleid op het gebied van de volksgezondheid,

- het uitwissden van ervaringen en opbouwen van netwerken;

- het trainen in praktische vaardigheden, zoa s onderhandelingstechnieken, verandermanagement en
het schrijven van actieplannen en beleildsdocumenten.

Tijdens de studiebezoeken maakten de deelnemers kennis met de Nederlandse wijze waarop het

acquis werd geimplementeerd. Zo werd onder meer een bezoek gebracht aan het Minigerie van
VWS, de Ingpectie van Volksgezondheid en de Gemeentelijke Gezondheidsdienst.

73



Social Affairs/ Employment
Projectleider: R. Boudewijn, Nederlands Ingtituut voor Internationale Betrekkingen Clingendadl .

Van 23 september tot 11 oktober werd door het Ingtituut voor Internationale Betrekkingen
Clingendael wederom de cursus Social Affairs/ Employment georganiseerd. De cursus werd in
consortium uitgevoerd door Clingendadl, het Amsterdam Ingtitute for Advanced Labour Studies
(AIAS) en de Katholieke Universteit Brabant (KUB, thans Universiteit van Tilburg, UvT).

Hoofddoelstelling van de cursus was om de deslnemers voor te bereiden op de implementatie van
het acquis communautaire op het terrein van socide zaken en werkgeegenheld en om de deglnemers
vaardigheden en houding aan te retken om een actieve en participerende rol te kunnen spelen in de
ontwikkeling van nationaal en Europees sociad beleid. Het Nederlandse Poldermoded komt
uitgebreid aan bod a's voorbedld van een sociaal-economisch beleid met verretkende invioed op de
socide didoog in de EU.

Ter ondersteuning van de theorie werden bezoeken gebracht aan het Ministerie van Socide Zaken
en Werkgelegenheid, Brussel (0.a Economisch en Sociad Comité, Europees Parlement en de
Europese Commissie), het Centrum voor Arbeidsverhoudingen Overheids Personed, de SER, de
Gemeente Amdterdam (lezing door de wethouder van Sociad-economische Zaken) en het
werkgel egenheidsproject van de Stichting Herstelling (Fort Nigtevecht).

Drugs Palicy in the European Context
Projectleider: F. Trautmann, Trimbos Ingtituut.

Van 23 september tot 11 oktober organiseerde het Trimbos Indtituut in samenwerking met de

Jdlinek Kliniek en de drie betrokken vakdepartementen (VWS, Judtitie en Binnenlandse Zaken) de

cursus Drugs Policy in the European Context.

Centraal thema van de cursus was het Europese kader van het drugsbeleid en de link met nationaal

drugsheeid: ontwikkeing, uitvoering en evauatie. Op het beleidsterrein drugs bestaat geen hard

acquisin de zin van richtlijnen waaraan lidstaten dienen te voldoen. De EU-drugsstrategie en het EU-

actieplan inzake drugs vormen het actuele beleidskader.

De cursus hesft tot dodl:

- teinformeren over achtergronden en stand van zaken van de Europese aanpak van het
drugsprobleem;

- inzicht te geven in politieke en beleidskaders, in de processen hoe beleid tot stand komt en vertaald
wordt in de praktijk;

- inzicht te geven in revante vaardigheden;

- vertrouwd maken met Europees begrippenkader;

- beleidsontwikkeling te stimuleren langs de in het EU- actieplan inzake drugs uitgezette lijnen;

- interdepartementale samenwerking in dedlnemende landen te ondersteunen;

- regionae netwerken/samenwerking/uitwisseling tussen toetredingd anden te ondersteunen.
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Tijdens de cursus werden bezoeken afgelegd aan de Minigeries van VWS en Judtitie, Europol, het
Nederlandse Parlement, het Trimbos Ingtituut, het Mozeshuis en een penitentiaire inrchting.

| SPA-Environment
Projectleider: S. Koppert, Ecorys/NEI (Nederlands Economisch Ingtituut).

Van 14 oktober tot en met 1 november 2002 organiseerde Ecorys/NEI de cursus | SPA-
Environment, in samenwerking met het miliewr adviesbureau DHV en het Minigerie van
Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening en Milieu (VROM).

Hoofddod stelling van de cursus was de deslnemers te trainen in de implementatie van het | SPA-
ingrument op het gebied van milieu. De cursus richtte zich op die milieurichtlijnen (environmental
directives) die grote investeringen vereisen, te weten “drinking water supply”, “trestment of waste
water”, “s0lid-waste management” en “air pollution”. Het programma was opgebouwd rond de
zogenaamde “palicy life cycle’. De policy life cycle is een systemétische benadering van
programmering, projectvoorbereiding, -implementatie, -evaluatie en correctieve actie. Het idee
hierachter is dat beleid dleen effectief kan zijn ds dle fases achtereenvol gens worden doorl open.
Om de overdracht van kennis en vaardigheden te structureren, was de cursus verdedld in vijf
modules die dlen inhouddijk verbonden waren met de policy life cycle. De modules waren:

- EU palicy and ingruments;

- Problem anayss and solutions,

- Practicd ills,

- Environmentd directives,

- Study trips.

Gedurende de cursus werden plenaire lezingen afgewissald met vaardigheidsonderdelen in groepen
en het in subgroepen werken aan opdrachten. Studiebezoeken werden afgelegd aan het Miniderie
van VROM in Den Haag, het Europees Parlement, DG Regio and DG Environment in Brussd en de
Milieudienst Rijnmond. Daarnaast werden presenteties verzorgd door het Rijksingtituut voor
Volksgezondheid en Milieu (RIVM), door de Milieufederatie Zuid-Holland en door de MER-
commissie (MER gaet voor Milieu Effecten Rapportage).

How to operatein Brussels
Projectleder: S.J. Nollen, Nederlands Ingtituut voor International e Betrekkingen Clingendad .

Van 21 oktober tot en met 1 november 2002 vond voor de eerste keer de cursus How to operate
in Brussals plaats. De cursus werd georganiseerd door Ingtituut Clingendael, in samenwerking met
de Minigeriesvan LNV, SZW, V&W en VWS, hun vertegenwoordigersin Brussd en de
trainingsbureaus Wagenaar, Hoes en Associés (WH&A), De Boer & Ritsemavan Eck (DBR) en
het Nederlands Debat Ingtituut (NDI). In tegenstelling tot de andere ADEPT-cursussen duurde deze
cursus twee weken in plaats van drie, en was de cursus bestemd voor 100 deglnemersin plaats van
50. Alle dednemers waren werkzaam op de beleldsterreinen van de hierboven genoemde

75



minigteries. De deelnemers waren tijdens de cursus verdedd in vier grogpen, conform hun
werkterrein.

Hoofddoe stelling van de cursus was de deelnemers voor te bereiden op effectieve
belangenbehartiging van nationale belangen in Brussdl voor en na de toetreding tot de Europese
Unie, en hen vaardigheden en houding aan te leren die vereist zijn om een actieverol in Bruss te
kunnen spelen.

Tijdens de cursus werden plenaire lezingen afgewissald met werken in subgroepen. Naast
inhouddijke lezingen over EU-ingtanties, EU- bed uitvormingsprocessen en effectieve

bel angenbehartiging werd ruim aandacht besteed aan vaardigheden, zoas SWOT-andyse, Project
Cycle Management, onderhandelingsvaardigheden en presentatietechnieken. Studiebezoeken
werden afgelegd aan de genoemde minigteries in Den Haag en aan de Europese Commissiein
Brussdl. Ook vonden in Brussal ontmoetingen plaats met Nederlandse permanente
vertegenwoordigers (PV’s) in Brussdl, met vertegenwoordigers van |obby-organisaties en met
nationale vertegenwoordigers van de betreffende kandidaet-lidstaten.

Communicating with the public
Projectleider: D.A.E.M. van der Laan, Rijksvoorlichtingsdienst (RVD).

De Academie voor Overheildscommunicatie (onderded van de RV D) organiseerde van 21 oktober

tot en met 8 november de cursus Communication with the public. Toetreding tot de EU brengt

voor de kandidaet-|idstaten doorgaans een fundamented en structured veranderingsproces met zich

mee, dat onder meer ingrijpende gevolgen heeft voor de wijze waarop overheden met hun burgers

communiceren. In dit perspectief was communicatie met het publiek, de burgers, het centrae thema

van de cursus. Meer specifiek isin deze cursus aandacht geschonken aan onder meer derelatie

tussen overhedsbeleid en overhel dscommunicatie, de functies en taken van overheldscommunicetie

in een democratische samenleving en de werkwijzen van het moderne

overhe dscommunicatiemanagement.

De dodgeling van de cursusis vertadd naar drie onderling samenhangende thema s:

- Openbaar bestuur, beleid en communicatie: kennismaken met achtergronden en uitgangspunten van
modern overhe dscommuni catiemanagement;

- Overheldscommunicatie en beleid in de praktijk I: werkwijzen, methoden, instrumentarium voor
verschillende doel groepen;

- Overheidscommunicatie en beleid in de praktijk 11: togpassingen en specidisdties.

De deglnemers hebben werkbezoeken afgelegd aan onder meer Brussdl (de Europese Commissie),
Postbus 51, de Tweede Kamer en Perscentrum Nieuwspoort.
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I SPA - Towards effective and efficient planning and realisation of infrastructure
Projectleider: R.P. de Leeuw van Weenen, NEA Transportonderzoek en -opleiding B.V.

Van 4 tot 22 november organiseerde NEA Transportonderzoek en -opleiding, de cursus Towards
effective and efficient planning and realisation of infrastructure gericht op het Europese | SPA-
programma (Instrument for Structural Policies for Accession). Het Ministerie van V&W had in deze
cursus een belangrijk aanded. Hoofddodstelling was de deelnemers vertrouwd te maken met een
geintegreerde aanpak van infragtructurele projecten, waarvoor subsidie uit het Europese ISPA
programma kan worden verkregen. Hierbij werden dlerlel zaken behandeld, waaronder
risicoanalyse, kostenbatenanalyse, aanbestedingen en samenwerking tussen de publieke en de
private sector. Daarnaast kwamen ook in deze cursus de vaardigheidstrainingen aan bod.

Een nieuw onderded in het cursusprogramma waren de workshops over twee samenwerkings-
programma’ s tussen de Nederlandse overheid en het bedrijfdeven: Partners for Roads en
Netherlands Rail Partnership. Werkbezoeken werden gebracht aan onder meer het Minigerievan
V& W, de Nieuwe Waterweg, de Betuweroute, het Delta Project Zeeland en Brussdl.

5.2  Actuele beleidsvraagstukken in het Europese hoger onderwijs

Inleiding

Eerdere succesvolle workshops over actuele beleldsvraagstukken voor senior vertegenwoordigers
uit de hoger onderwijssystemen van de kandidaat lidstaten in Centradl- en

Oost- Europa werden georganiseerd door CHEPS in juni en december 2001. Deze, derde,
workshop werd gepland met een expliciete focus op de uitdagingen en mogdijkheden van de
toetreding tot de Europese Unie voor het hoger onderwijsin de tien landen.

Doelstellingen

De dod stelingen waren om bij de deelnemers het begrip te vergroten van de uitdagingen van
toetreding tot de EU op het niveau van zowel ingtellingen a's beleidsorganisaties. De nadruk lag op
de volgende gebieden:

- drategisch beleid en managementontwikkeling;

- organisatieontwerp;

- Human Resource Management, voornamelijk voor de academische staf.

Projectleiding en deelnemers
J M. File CHEPS, Univergteit Twente (projectleider).

Zes experts van CHEPS, één van de Universiteit van Amsterdam, één uit Polen en één uit Hongarije
gaven presentaties tijdens de workshop.



Het oorspronkelijke plan was om te werken met twee deelnemers uit ieder van de tien landen. Alle
tien landen participeerden hoewd er uit Tgechié, Slowakije en Polen per land dechts één deelnemer
werd gestuurd. De zeventien dedlnemers waren afkomstig uit het topmanagement of het senior
managementniveau van hoger onderwijsingtelingen en beleldsorganisaties op het gebied van hoger
onderwijs.

Activiteiten

De workshop vond in december plaats op de Universiteit Twente. Het programma bestond uit een
mix van plenaire presentaties, groepsdiscussies en een oefening in het ontwikkelen van een scenario.

Resultaten

Alle dednemers werd gevraagd een eva uatieformulier in te vullen aan het eénde van de
workshopsessies. De resultaten waren positief, deelnemers uitten hun tevredenheld over de kwdliteit
van de presentaties en de oefeningen. Alle deelnemers hebben een omvattend rapport naar
aanleiding van het seminar ontvangen, inclusief de ontwikkelde scenario’s, het workshopmateriaa en
nadere literatuur.

Deze (derde) workshop verstevigde het netwerk van senior stafleden in het hoger onderwijs dat a
was ontwikkeld rondom de CHEPS-workshops sinds 1999 en hielp om de groep uit te breiden van
deinitiéle groep van vier landen naar de volledige groep van dle tien kandidaet lidstaten in Centradl-
en Oost- Europa.
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6. Deskundigheidsbevordering, publicaties, conferenties, missies, etc.

6.0 Inleding

Het Oost-Europa Indtituut van de Universiteit van Amsterdam produceert in opdracht van Bureau
CROSS tweetijdschriften: Prospekt en Ablak.

6.1  Prospekt

Doelstellingen

Prospekt is een tweemaanddlijks tijdschrift dat in opdracht van Bureau CROSS door het Oost-
Europa Indituut van de Universteit van Amsterdam wordt gemaakt. Het blad et zich ten dod de
medewerkers aan CROSS- proj ecten en overige geinteresseerden te informeren over de Russische
Federatie en de overige lidstaten van het Gemenebest van Onafhankelijke Staten. Er is specide
aandacht voor de ontwikkelingen op het gebeid van onderwijs, wetenschap en technologiebeleid.
Daarnaast fungeert het blad ds publiekstijdschrift over de betreffende regio.

Projectleiding

B. Naarden Directeur van het Oost- Europa Ingtitut,
(projectleider);

R. Does Hoofdredacteur van Prospekt.

Resultaten en producten

Het belangrijkste resultaat van dit project in 2002 was het uitbrengen van de zes nummersin de
jaargang. Voorts is de redactionele, vormtechnische en organisatorische samenwerking met het
zusterblad Ablak (tijdschrift over Centraal- Europa en de Bakan) voortgezet. Deze samenwerking
resulteerde in een gemeenschappelijk nummer met een speciad thema: Sociale zaken in Oost-
Europa (Ablak/Prospekt, jaargang 2002, nummer 6).

6.2. ABLAK

Doelstellingen

ABLAK is een tweemaandedlijks publiekstijdschrift dat in opdracht van Bureau CROSS door het
Oost- Europa Indtituut van de Universiteit van Amsterdam wordt gemaakt. Het blad stelt zich ten

doel de medewerkers aan CROSS- projecten en overige geinteresseerden te informeren over actude
ontwikkelingen in Centradl- Europa en de Balkan op het terrein van politiek, economie, onderwijs en
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cultuur. Tevens wordt er aandacht besteed aan de geschiedenis van de regio. Daarnaast fungeert het
blad a's publiekstijdschrift over de betreffende regio.

Projectleding

B. Naarden Directeur van het Oost- Europa Ingtitut,
Amsterdam (projectleider);

L. Méracz Hoofdredacteur van ABLAK.

Resultaten en producten

In 2002 verschenen er zesnummers. In ABLAK nummer 7.2 werd extra aandacht besteed aan
Polen en in ABLAK nummer 7.5 aan de uitbreiding van de Europese Unie met de acht kandidaat-
lidstaten uit Centraal- Europa. Ook werden er twee themanummers samengesteld: één over cultuur in
Centraal- en Oost- Europaen één over socide zaken. Het themanummer over cultuur (ABLAK
nummer 7.3) dat in het Engels werd gepubliceerd, werd samengesteld in samenwerking met de
European Culturd Foundation en het Prins Bernhard Fonds. Het themanummer Sociale zaken in
Oost-Europa werd in samenwerking met het zustertijdschrift Prospekt samengesteld
(ABLAK/Prospekt nummer 7.6).



7. Financieel overzicht

Hieronder volgt een overzicht van de programma-uitgaven van Bureau Cross in 2002.

Russische Federatie x € 1.000
Totaal Russsche Federatie 984
Hongarije x € 1.000
Totadl Hongarije 472
Multinationaal Programma x € 1.000
Totaal multinationaal 338
DIP x€1.000
Totad DIP 83
ADEPT programma x€ 1.000
Totaa ADEPT programma 2.962

Totale programma uitgaven 4.839
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CROSS Publicatier eeks 1992-2002

Nogas~wbdE

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.

19.
20.
21.

22.

23.

24,
25.

26.
27.
28.
29.
30.

Dutch-Russian Joint Work plan 1992-1993

Verdag Seminar Nederlands Onderwijsstelsdl, J.C. van Bruggen

Idem (Russisch)

Co-operation Concerning Educational Management, L.I.A. de Cduwe

Speciad onderwijsin Nederland, C.M. van Rijswijk (Russisch)

Onderwijsbegrippenlijst Nederlands-Russisch, 1.S. Souch

Informatie over vernieuwingen in het Russsche onderwijs, J.C. van Bruggenen L.ALl. de
Cduwe

Verdag van het seminar “Van wetgeving naar redliteit”, december 1992, Maoskou, J.C. van
Bruggen

Jaarverdag 1992 Nederlands- Russische Onderwijssamenwerking

Idem (Engdls)

Idem (Russisch)

Development of Education in Russia, Report to UNESCO, 1992, ministerie van Onderwijs,
Russische Federatie

Gemeenschappdijk werkplan voor de Nederlands- Russische onderwijssamenwerking
1994/1995 (Nederlands- Engds- Russsch)

Gemeenschappdijk werkplan voor de Nederlands- Russ sche onderwijssamenwerking op
het terrein van het hoger onderwijs 1994/1995 (Nederlands- Engds- Russisch)
Jaarverdag 1993 Nederlands- Russ sche onderwijssamenwerking (Nederlands- Engds-
Russisch)

Herzen State Pedagogica Universty, J.C. van Bruggen

Jaarverd ag 1994 Nederlands- Russische en Nederlands- Hongaarse onderwijssamen-
werking (Nederlands- Engds- Russisch- Hongaars)

Jaarverdag 1995 Nederlands- Russische en Nederlands- Hongaarse onderwijssamen-
werking

Idem (Engdls- Russ schr Hongaars)

Joint Workplan for the Dutch-Hungarian co-operation in education 1996/1997

Joint Workplan for the Dutch- Russian co-operation in education 1996/1997 (N ederlands-
Russisch-Engels)

Joint Workplan for the Dutch- Russian co-operation in higher education 1996/1997
(Nederlands- Russisch Engels)

Jaarverdag 1996 Nederlands- Russische en Nederlands- Hongaarse onderwijssamen-
werking

Idem (Engdls-Russisch-Hongaars)

Jaarverdag 1997 Nederlands- Russische en Nederlands- Hongaarse onderwijssamen
werking

Idem (Engels-Russisch-Hongaars)

Joint Workplan for the Dutch- Russian co-operation in education 1998/1999

Joint Workplan for the Dutch-Hungarian co-operation in education 1998/1999

Jaarverd ag 1998 Nederlands- Russische en Nederlands- Hongaarse onderwijssamenwerking
Idem (Engels-Russisch-Hongaars)



31
32.
33.

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

42.

43.

Jaarverdag 1999 Nederlands- Russische en Nederlands- Hongaarse onderwijssamenwerking
Idem (Engdls-Russisch-Hongaars)

Joint work plan for the Dutch- Russian co-operation in education 2000-2002

Joint work plan for the Dutch- Hungarian co-operation in education 2000-2002

Jaarverdag 2000 Onderwijssamenwerking met Centraa- en Oost-Europa

Idem (Engdls)

Jaarverdag 2001 Onderwijssamenwerking met Centraa- en Oost-Europa

Idem (Engdls)

Evauation of the Dutch- Russian co-operation in education, Self-eva uation reports, 2002
Evauation of the Dutch-Hungarian co-operation in education, Self-evauation reports, 2002
Evduation of Dutch-Russian Co-operation in Education Programme, Find Report, Mary
Canning and Sue Leigh-Doyle, 2002

Evauation of Dutch-Hungarian Co-operation in Education Programme, Final Report, Mary
Canning and Sue Leigh-Doyle, 2002

Evduation of the Multinationa Co-operation in Education Programme,

Czech Republic - Hungary - the Netherlands - Poland - Sovenia,

Fina Report, Joint Commisson for the Multinational Co-operation in Education, 2002

Voorts:

Reflections on Education in Russia, F.JH. Mertens (Ed.), L.E. Beijlamit (Ass. Ed.), Acco,
Leuven, 1995

Crossroadsin Russia, Experiencesin internationd educationd co-operation, Th.J. Siskens
and L.E. Beijlamit (Eds.), Acco, Leuven, 2000



